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®°¤� ·̈É�­¤�³
¡¦³ª·­»��·­´�ª¦Á�¦ (®¨ª�¡n°Á¨¸É¥¤ �·��¤½Ã¤)

¡·¤¡r�¦́Ê��¸É Ò   ÓÚ �»¨µ�¤ ÓÖÕØ
�Îµ�ª� hhhhhhhh.. Á¨n¤

­�ª� ·̈�­·��·Í
®oµ¤�´�¨°� �´��°� ®¦º°�ÎµÅ�¡·¤¡rÃ�¥Å¤nÅ�o¦́�°�»�µ�
®µ��nµ�Ä��¦³­��r¡·¤¡rÂ��Á�}��¦¦¤�¦¦�µ�µ¦
Ã�¦��·��n°�°°�»�µ�
Á�oµ°µªµ­ª´�®�°��iµ¡�

�Îµ�¨Ã���¹Ê�
°ÎµÁ£°ªµ¦·��Îµ¦µ�
�´�®ª´�°»�¨¦µ��µ�¸ 
Ã�¦«́¡�r, Ã�¦­µ¦ (Ñ-ÕÖÔÓyÓØÓÚ)
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�Îµ�¦µ¦£

Ä��¦¦�µ¡¦³�¦¦¤Á�«�µ�°�¡¦³Á��¡¦³�»� ¡¦³ª·­»��·­´�ª¦
Á�¦��®¨ª�¡n°Á¨¸É¥¤��·��¤½Ã¤���¸ÉÅ�oÂ­��Åªo�´Ê��¤¸¨´�¬�³Á�ºÊ°®µ�°�¡¦³
�¦¦¤Á�«�µ�¸É­´�Á��Å�oÁ�n��́�°¥¼n���Ô��¦³�µ¦��º°

Ò��Á�o��µ¦Á�¦·�­�·�Ä��»�°·¦·¥µ���Ä��»��·�®�oµ�¸É�µ¦�µ���´Ê�
�·��¸ÉÁ�}�Å�Á¡ºÉ°­nª��́ª®¦º°�·�Á¡ºÉ°­nª�¦ª¤®¤¼n��³�®¦º°Á¡ºÉ°¡¦³«µ­�µ

Ó�Á�o��ªµ¤Á�}�°¥¼n°¥nµ��¼o�¦³¡§�·�¦¦¤�°́��¦³�°��oª¥
vÃ£�Á�¤³��³�s»�µw��º°��ªµ¤Á�}��¼o¦¼o�´��¦³¤µ�Ä��µ¦�¦·Ã£�� �����

v°·��¦̧¥­³�ª¦w��º°��µ¦­´�ª¦­Îµ¦ª¤¦³ª´�Å¤n¡¨´Ê�Á�¨°�Ä���³¦¼o°µ¦¤�r
Â¨³w�µ�¦·¥µ�»Ã¥�w��º°��µ¦®¤´É��Îµ�ªµ¤Á¡̧¥¦��Îµ�ªµ¤­°�­n°�Á�}��¼o
v�ºÉ�w�°¥¼nÁ­¤°�Ã�¥Å¤nÁ®È�Â�n�µ¦®¨´���µ¦�°�

Ô�Á�o��µ¦¨³�·��·¤µ�³��º°�µ¦¨³�́ª���¨³�ªµ¤­Îµ�́�Ä��µ¦¤¸
�µ¦Á�}���µ¦�º°Á¦µ�º°Á�µ��¹É�Á�}��¨�ÎµÄ®oÁ�·��µ¦Á¡n�Á¨È��Â¨³Á�·��ªµ¤�́�
Â¥o�Ä��ªµ¤�·��¤¸Á�µ�¤¸Á¦µ¤¸�ªµ¤­Îµ�́��́ª�­Îµ�́����°́��³�ÎµÅ�­¼n�ªµ¤
Â��Â¥��°�®¤¼n��³Ä��¸É­»�

�oª¥­Îµ�¹�Ä��»��nµÂ®n�¡¦³�¦¦¤Á�«�µÂ¨³�ªµ¤Á¤��µ�¸É��¡¦³
Á��¡¦³�»��nµ��Å�o�¦»�µÄ®oÃ°�µ­Â�n®¤¼n¡¦³�ª�³�Å�o¤µ f� ��́�Á�¨µ
����µ¤��·��µ�°�¡¦³Ã¡�·�µ�Á�¦�®¨ª��¼i�µ�­»£´�Ã����µ�®¤¼n¡¦³
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�ª�³�¹�Å�o�¦µ��°°�»�µ���´��Îµ®�́�­º°�¦¦¤³�ºÉ°�v®°¤�¨·É�­¤�³w
�¸ÉÁ�}�Á�¦ºÉ°�­³�o°��¹��ªµ¤¦¼o­¹��n°�µ¦�vÅ�o�¨·É�w�Â¨³�w�e�·w�Ä�­¤�³
�¦¦¤�°́�Á�·�Â�n�µ¦®¤´É��¦³¡§�·��·�´�·�Ã�¥°µ«´¥�ÎµÂ�³�Îµ­´É�­°�
�°��¦¼�µ°µ�µ¦¥r�°̧��´Ê��o°��µ¦�¸É�³Á�¥Â¡¦n¡¦³�¦¦¤Á�«�µ�°�¡¦³
Á��¡¦³�»��nµ��Ä®oÁ�}��w�¦¦¤�µ�w�Â�n­µ�»���´ÉªÅ��Â¨³�º°Á�}�Á�¦ºÉ°�
¦³¨¹��Á�¦ºÉ°�Â­���v°µ�µ¦·¥�¼�µw�Å�Ä�Ã°�µ­Á�̧¥ª�´�

�°Ä®o¡¦³�¦¦¤Á�«�µ�¸É�nµ��³Å�o«¹�¬µÄ�Ã°�µ­�n°Å��̧Ê���
Á�}�Â­�­ªnµ��Îµ�µ�Â�n�{��µ�Ä®o�nµ��´Ê�®¨µ¥Å�oÁ�¦·�Ä��¦¦¤�Á�¦·�Ä�
�·�Â®n�°¦·¥­´��r��º°��µ¦®¥´É�¦¼oÄ��»��r�¨³ªµ�Ä�­¤»�´¥��oª¥�ªµ¤�¥´�
®¤´É�Á¡̧¥¦Ä��µ¦��·�´�·����¦³­��´�­»��°́�Á�·��µ��ªµ¤­��¦³�´�
�¨°��´��»��nµ��»����Á�°�

Á®¨nµ¡¦³�ª�³��e�ÓÖÕØ
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­µ¦�́�

Á¦ºÉ°� ����®�oµ

- �Îµ�¦µ¦£
- �»��nµ�°��¸ª·��º°w°µ�µ�µ�­�·w

( Á�«�r°�¦¤�¸É®°�´� , Ú �¦��µ�¤ ÓÖÔÔ )
- �»«¨Â¨³°�»«¨

( Á�«�r°�¦¤�¸É®°�´� , ÓÑ �¦��µ�¤ ÓÖÔÔ )
- �µ¦Á jµ�¼�·�

( Á�«�r°�¦¤�¸É®°�´� , Ô ­·�®µ�¤ ÓÖÔÔ )
- °µ¦¤�r°»Á���µÁª��µ

( Á�«�r°�¦¤�¸É®°�´� , ÒÚ �¦��µ�¤ ÓÖÔÔ )
- ¡·�µ¦�µ�¦¦¤��Á�}�ª·­´��µ¦

( Á�«�r°�¦¤�¸É®°�´� , ÓÖ �´�¥µ¥�  ÓÖÔÔ )
- �¦³ª´�·Ã�¥­´�Á�� ¡¦³ª·­»��·­´�ª¦Á�¦ (Á¨¸É¥¤ �·��¤½Ã¤)
- ¦µ¥�µ¤�¼o�¦·�µ�Á�}� v°µ�µ¦·¥�¼�µw
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�»��nµ�°��̧ª·��º° w°µ�µ�µ�­�·w

ª´��¸ÊÁ�}�ª´��̧É Ú �.�. ÔÔ Á�}�ª´��̧ÉÁ¦µÅ�o­¤µ�µ�
¡¦¦¬µ¨nª�¤µÂ¨oª�º�®�¹É� ª´��¸Ê�ÈÁ�}�§�¼�µ¨�̧ÉÁ¦µ�º°ªnµ Á�}��µ¨
�̧É Á¦µ�´Ê �Ä��¦³¡§�·��·�́�·�´�Á¦µ�È¡¥µ¥µ¤�´Ê�Ä���·�́�·�´�
°µ¦¤�r°´�Ä��̧É�³Á�}�Á�¦ºÉ°��¼��̧É�³�ÎµÄ®oÁ¦µ¤¸�µ� Á�·��ªµ¤¦¼o
­¹�®�´�Â�n� Á¦µ�ÈÁ°µ°µ¦¤�r°´��´Ê� Â�n°µ¦¤�r�̧É�¨nµª�¹��¸Ê�ÈÅ¤n
Ä�n�ªµ¤�·��ªµ¤�¹��°�Á¦µ Á�}�®¨´��̧ÉÄ�oÁ�}�®¨´��µ¦Â¨³�È�nµ¥
�°��´�¤µ�¨°� ®¨´��µ¦°´��´Ê�Á¦µ�È¦¼o�´�ªnµÁ�}�°µ¦¤�r Á�}�
�µ��̧ÉÁ¦µ�³�o°��¨¼��¹Ê� �ÎµÄ®o¤¸�¹Ê� Ä®oÁ�}��·­´¥ Ä®o¤¸�ªµ¤¦¼o­¹�
�̧ÉÁ�}��µ��̧É¤´É��� Å¤n�¨°�Â�¨� Á�}��µ��̧É­¤ÉÎµÁ­¤° �ªµ¤¦¼o
­¹�­Îµ�¹� �ªµ¤¦¼o­¹��¦³�»o�Á�º°� Á�º°��´ªÁ°�°¥¼nÁ­¤°�´Ê� �º°
Á�}��¦³Â­Ä®oÁ¦µ­Îµ�¹��¹��´ª�°�Á¦µÁ°� Á¦µ�o°��¹��¹�Á­¤°ªnµ
¡¦³¡»��Á�oµ�°�Á¦µÁ°��ÈÁ®¤º°��´� �nµ��È¤¸�¦³Â­�°��ªµ¤¦¼o
­¹���·�®�¹É�¤µÁ�º°��nµ� Ä®o��·�nµ� Ä®o�ªµ¤¦¼o­¹�Ä®o­�·�nµ�
°¥nµ��̧É�nµ��ÎµÁ¡È� �Îµ¨´��´Ê�Ä��ÎµÁ¡È�Ä�¨´�¬�³°�°µ®µ¦ �È¥́�¤¸
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­·É��̧É�ÎµÄ®o�nµ�Á�·��ªµ¤¦¼o­¹�­³�»o�­Îµ�¹� �nµ��¹�Å�o�o°Á�¦̧¥�
Á�̧¥�¤µ­°�¡ª�Á¦µ Ä®oÁ¦µ­Îµ�¹�°¥¼n

��³�̧É�nµ�Å�o�ÎµÁ¡È�°¥¼nÄ�­£µª³­·É�Âª�¨o°¤�̧Éª·Áª��´É�
Á°� Å�o�ÎµÄ®o�nµ�¤¸�·�­Îµ�¹���·�®�¹É��¹Ê�¤µ Ã�¥Å�o®¨´��µ¦
Á�¦̧¥�Á�̧¥�ªnµ �¼o�ÎµÁ¡È�Á¡̧¥¦�oª¥°Îµ�µ��°��´�®µ�́Ê� Å¤n¤¸�µ�
�¸É�³�¦¦ »̈�»�®¤µ¥�¨µ¥�µ�Â®n��ªµ¤­´��·Å�o �È�o°�°µ«´¥�ªµ¤
Á¡̧¥¦�¸É�¦µ«�µ��ªµ¤°¥µ� °́��̧ÊÁ¦µÁ�¥­´�Á���́�®¦º°¥´�  
�ªµ¤Á¡̧¥¦�¸É�¦µ«�µ��ªµ¤°¥µ� Å¤nÄ�n�ªµ¤Á¡̧¥¦Á¡ºÉ°�o°��µ¦
Å¤nÄ�nÁ¡ºÉ°�µ�·Á¡ºÉ°£¡ �oµÁ¦µ�Îµ�ªµ¤Á¡̧¥¦Á¡ºÉ°£¡�µ�· ¤´�Á®¤º°
Á¦µ� »̈�¥µ¡·¬ÅªoÄ�°µ®µ¦ Á¤ºÉ°Á¦µ¦́��¦³�µ�Á�oµÅ�¤´�Á�}�
°́��¦µ¥  °´��¸Ê�ÈÁ®¤º°��´� Á¦µ��·�́�·�ÈÄ®oÁ¦µ¦¼o�oª¥Á®¤º°��´�ªnµ
Á¦µ�³�´Ê�°¥¼nÄ�¨´�¬�³Å®� �oª¥�ªµ¤¦¼o­¹��¦³Á£�Ä� Á¦µÅ¤nÅ�o
�´Ê�Á¡¦µ³�¼��́��´� Á¦µ�´Ê��oª¥�ªµ¤¡°Ä�ªnµÁ�}��·�Á�}�®�oµ�̧É�̧É
Á¦µ�³�o°��Îµ Á®¤º°��´�ªnµÁ¦µ�³�oµ¤¢µ��oµ¤Á¦º°�oµ¤Â¤n�ÊÎµ �oµ
Á¦µ¤¸�ªµ¤�´Ê�Ä� Á¦µ�³�oµ¤ª·�̧Å®� Ä�¦�³�nª¥Á¦µÅ�o �È�o°�°µ«́¥
�ªµ¤¡°Ä� �ªµ¤Á®È�£´¥�̧É�³�́�Á�·��¹Ê�¤µÁ�¡µ³®�oµ �oµÅ¤n�oµ¤
¤´��È¤¸£´¥¤¸°´��¦µ¥ �È�o°�Å�Á­¸¥�¸�ªnµ �o°�¤¸�ªµ¤¦¼o­¹�°¥nµ��¸Ê
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¤´��¹��³¤¸�»��nµ�ªnµ�̧ÉÁ¦µ�³�ÎµÅ� �oª¥�ªµ¤�¦µ¦��µ�̧ÉÁ�º°Å�
�oª¥�´�®µ Á¦µ�¹��o°��Îµ

�µ¦�¦³�Îµ�´Ê��nµ��¹�Ä®o�¦ª��¼�ªµ¤¦¼o­¹��°�Á¦µ�oª¥
Á�}��µ��̧É�¸®¦º°Á�¨nµ Á�}��µ��̧É¤´É���®¦º°Á�¨nµ Á�}��µ��̧É
­³°µ�®¦º°Á�¨nµ Á¦µ�o°��¼ �³�´Ê��nµ��¹�Ä®o�¼�ªµ¤¦¼o­¹��ªµ¤�´Ê�
Ä��´ª�°��´ªÁ°� Á¦µÅ¤nÅ�o�Îµ�oª¥°Îµ�µ��ªµ¤°¥µ� Á¦µ�Îµ�oª¥
®�oµ�̧É�·��°�Á¦µ �¹�Áª¨µ�ÎµÁ¦µ�È�o°��Îµ �µ��̧ÉÁ¦µ�Îµ�´Ê��o°�¤¸
�ªµ¤¦¼o­¹�Ä®o¤¸�ªµ¤¡¦o°¤ °¥nµ��o°¥Ä®o¤¸­�· �Îµ°³Å¦�È�ÎµÄ®o¤¸
v­�·­´¤��́��³w °¥nµ�ÎµÂ��­´�Â�nªnµ�Îµ  �µ¦��·�́�·�nµ�Ä®o�Îµ
�oª¥�µ¦¤¸­�· �Îµ°³Å¦�È�o°�Ä®o¦¼o�´�°¥nµ��´Ê�

°´��¸Ê�µ��̧ÉÁ¦µ�º°Á�}�®¨´��µ¦�̧É��·�́�·�´�¤µ�´Ê� �nµ�Ä®o
�Îµ®��Ä®o¤¸­�·Á�¡µ³�µ¥ °³Å¦�̧ÉÁ�}��°�Á�ºÉ°��oª¥�µ¥ °³Å¦�̧É
¥́��µ¥Ä®o�¦�°¥¼nÅ�o �µ¤¦¼�Â���nµ�Ä®o�Îµ®���ªµ¤¦¼o­¹�Á®¤º°�
�´�¨¤®µ¥Ä�Á�oµ¨¤®µ¥Ä�°°� ¨¤®µ¥Ä�Á�}�Á¦ºÉ°��°��µ¥ Á�}�
Á¦ºÉ°��°�¦¼��¦¦¤ Á¦µ¤µ�¼­£µª³�̧ÉÁ�¸É¥ª�o°� �¹É��ÎµÄ®o­£µª³�µ¥
�¸Ê�¦�°¥¼n Á®¤º°�Á¦µ�¼¨¤®µ¥Ä�Á�oµ ¨¤®µ¥Ä�°°� Á¦µ�¼¨¤
®µ¥Ä�Á�oµ ¨¤®µ¥Ä�°°��oª¥�ªµ¤¦¼o­¹��¸É¤¸­�· Â¨³­·É��¸É¤µÂ¥n�
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�·��ªµ¤�´Ê�Ä��°�Á¦µ�́Ê��È¤¸°¥¼n �ÈÅ¤nÅ�o¤¸°³Å¦°ºÉ�Å�¨ ¤´��È�º°­·É�
�¸ÉÂ°�Â � {�°¥¼nÄ��´ª�°�Á¦µ�́Ê�Á°� �¸É�nµ�Á¦̧¥�ªnµ v�·ª¦�rw
®¦º°°»�­¦¦� °»�­¦¦��nµ�Ç�¸ÉÁ�}�Á�¦ºÉ°��µ��́Ê�¤·Ä®oÁ¦µ�¦¦ »̈
�ªµ¤�´Ê�Ä� �¸ÉÁ¦̧¥�ªnµ v�·ª¦�rw ®¦º° v¤µ¦w �Îµ�°��̧Ê ¤´�Á�·�
�¹Ê��µ�°Îµ�µ��°� v°ª·��µw ®¦º° v�ªµ¤®¨�w °ª·��µÁ�}�­·É��¸É
Â°�Â ��́�£¡�µ�·�¸É¤¸�¹Ê��́�Á¦µ Á¦µ�È�o°�¦¼o�́�°��΅Ê� °���
�oµÁ¦µ�´Ê�Ä��Îµ®�oµ�¸É �¹�¤¸°»�­¦¦��oµ� ¤´��ÈÁ�}�Á�¦ºÉ°���­°�
�ªµ¤Â�È�Â�¦n� �oµÅ¤n¤¸Á�¦ºÉ°���­°�£¼¤·�»o¤�́��°�Á¦µÅ¤n¤¸

�µ¦ f�®´��´ª�°�Á¦µ�´Ê� Ä®o¤¸�ªµ¤�´Ê�Ä� ¤¸�ªµ¤¡¥µ¥µ¤
Á¦µ�È�ª¦®µ°»�µ¥�¦·�¦¦¤£µª�µÁ­¦·¤Á�oµÅ� v�¦·�¦¦¤£µª�µw
�º° �³Å�o¤¸�ªµ¤¦¼o­¹��¦³�»o�Á�º°�Á¦µ °¥nµ�¨¤®µ¥Ä�Á�oµÁ¦µ�³
�¹�Á°µ­¤¤»�·�¦³Á£�Å®�¤µÁ�}�Á�¦ºÉ°��¦³�»o�Ä®oÁ�·��ªµ¤¦¼o­¹�¤¸
�»��nµ�µ��ªµ¤®¤µ¥ Á¦µ�È¤µ�¹��¹�­·É��̧ÉÁ�}��»��¦¦¤°´�
�¦³Á­¦·� ­nª�¤µ�Á¦µ�³�¹�Á°µ�»��¦¦¤�°�¡¦³«µ­�µ�̧ÉÁ¦µ
Á�µ¦¡�´��º° ¨¤®µ¥Ä�Á�oµÁ¦µ�È�¹�ªnµ v¡»��w ¨¤®µ¥Ä�°°�Á¦µ
�È�¦·�¦¦¤ªnµ vÃ�w �Îµ�°��¸Ê Á¡ºÉ°�Îµ¨µ¥°µ¦¤�r°�¸��̧É�nµ�¤µÇ
¤´��³�ÎµÄ®o®¨�®�oµ�̧É ¨º¤®�oµ�̧É �ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤�¦³¤µ��¹Ê�Å�o
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�ÎµÄ®oÁ¡¨·�Á¡¨·�Å�Å�o �nµ��¹�Ä®o¤¸�¦·�¦¦¤£µª�µÁ¡·É¤Á�·¤Á�oµ
Å�Á­¦·¤Á�oµÅ�Á®¤º°��´�ªnµÁ¦µ�o°��µ¦�ªµ¤Â�È�Â�¦n�Á¦µ�È�o°�¤¸
°³Å¦Á­¦·¤Á�oµÅ� Á¡ºÉ°Ä®o¤´�¤´É��� �o°�¤¸Á�¦ºÉ°�Á­¦·¤Á�¦ºÉ°��Îµ¦»�
°´��¸Ê�¦·�¦¦¤£µª�µ�ÈÁ®¤º°��´� Á¡ºÉ°Ä®o¤¸�µ¦�Îµ®���¹�Ä�
�ªµ¤¦¼o­¹��°��´ªÁ°�ªnµ ¨¤®µ¥Ä�Á�oµ�ÈÄ®o�¹�ªnµw¡»��w ¨¤
®µ¥Ä�°°��ÈÄ®o�¹�ªnµwÃ�w  �Îµ°¥¼n°¥nµ��¸Ê Á¡ºÉ°Ä®oÁ�·��ªµ¤¦¼o­¹�¤¸
­�·  Ä®o�·��°�Á¦µ¤¸�ªµ¤Á�}�®�¹É�Â®n� v­�·w  �ªµ¤Á�}�®�¹É�
Â®n��·�

�oµÁ¦µÅ�o�ªµ¤Á�}�®�¹É�Â®n��·� ¤¸­�·­´¤��́��³ Á®¤º°�
�´�¨¤®µ¥Ä�Á�oµÁ¦µ�ÈÁ®È�¨¤®µ¥Ä�Á�oµ ¨¤®µ¥Ä�°°�Á¦µ�ÈÁ®È�
¨¤®µ¥Ä�°°� °�¸�°µ¦¤�r­·É��̧É�nµ�¤µ�´Ê�Å¤n¤µ¦��ª� Â¨³Å¤n
�¦»��¹Ê�Â�n��¹Ê� Á®È��{��»�́��¦¦¤ �́Ê�°�µ���̧É¥́�Å¤n¤µ�¹�Á¦µ�ÈÅ¤n
¡³ª� Á¦µÅ¤nÅ�o�¹�Å�Ä�Á¦ºÉ°�°�µ��ªnµ�³¤¸°³Å¦ Á®¤º°��´�ªnµ
ª´�¡¦»n��¸ÊÁ¦µÅ¤nÅ�o�¹�Á¨¥ªnµÁ¦µ�³�Îµ°³Å¦ Á¦µ°¥¼nÁ�¡µ³�{��»�́�
Á®¤º°��́�ªnµ�̧ª·��̧Ê �ªµ¤¦¼o­¹��̧Ê �ªµ¤®¤µ¥�°��̧¡�̧Ê °¥¼n�¸É¨¤
®µ¥Ä� ¨¤®µ¥Ä�Á�oµ¨¤®µ¥Ä�°°� �»��nµ�°��̧ª·�°¥¼n�¸É�̧É �»��nµ
�°��ªµ¤¤¸�ªµ¤Á�}�°¥¼n�¸É�̧É �nµ��¹�Ä®o¤¸�ªµ¤¦¼o­¹�¤¸­�·°¥¼nÁ�¡µ³
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°¥nµ��̧Ê �nµ�Á¦̧¥�ªnµ v°µ�µ�µ�­�·w �º°�µ¦�Îµ®��¨¤®µ¥Ä�
Á�oµ ¨¤®µ¥Ä�°°� ¤´��³¤¸�ªµ¤¦¼o­¹�¤¸­´��µ¦ ­´��µ¦�È®¤µ¥�¹�
�µ¦�¦»�Â�n� ­£µª³�°��µ¦�¦»�Â�n� Á¦µÁ¦̧¥�ªnµ�ªµ¤¦¼o­¹��¹��·�
�ªµ¤¦¼o­¹��¦»�Â�n� Á¦µ�È�ª¦®µª·�̧�µ¦¦³�´��oª¥ Å¤nÄ�nªnµÁ¦µ�³
�¨n°¥Ä®o¤´��¦»�Â�n�¢»j��nµ�°¥¼n�¨°��µ¨�¨°�Áª¨µ Ã�¥Å¤n¤¸
�µ¦¦³�´� �µ¦¦³�´�­´��µ¦�´Ê�¤´��ÈÅ¤nÄ�nÁ�}��°�¥µ�¨Îµ�µ�
°³Å¦ Á�}��°�¦³�´��nµ¥ÇÅ¤n¥µ�°³Å¦ �oª¥�µ¦�¹�¡·�µ¦�µ�¹�
�ªµ¤�µ¥Á�}�°µ¦¤�r !

Á¦µÁ�¥�¹�Å®¤ªnµ¡¦³¡»��Á�oµ�°�Á¦µ�´Ê� �nµ�Å�o�µ�
�ªµ¤¦¼o°´�ª·Á«¬Á�·��¹Ê� �¹��´�Å�o¡��³�ªµ¤­��¦³�´� °´��´Ê�
�nµ�Å�o¡·�µ¦�µÁ¦ºÉ°�°³Å¦? �nµ�Å�o¡·�µ¦�µ�¹� v�ªµ¤�µ¥w  �oµ
Á®È��ªµ¤�µ¥ �oµ¤¸�ªµ¤¦¼o­¹�Á®È��ªµ¤�µ¥�¦µ���¹Ê� �ªµ¤¦¼o­¹�
�o°��µ¦°¥µ�¤¸°¥µ�Á�}�¤´��È­��¦³�´� �ªµ¤�³Á¥°�³¥µ�
�nµ�Ç¤´��È¦³�´� °́��̧Êª·�̧¦³�´�­´��µ¦�nµ��¹�� n̈µªªnµ Ä®o�¨�
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«¦́��µ¤´��ÈÅ¤n¥»n�¥µ�¨Îµ�µ�



��

��

°·¦·¥µ���µ�°¥nµ�Á¦µ�ÈÅ¤n�»o�Á�¥ Á�n� �µ¦�´É�Â���´É�
­¤µ�· �̧É�µ¤¦¼�Â���nµ��¨nµªª·�̧�°��µ¦�´É� �nµ��È�´É�Â���µ
�ªµ�́��µ�oµ¥ ¤º°�ªµ�́�¤º°�oµ¥ Â¨oª�´Ê��µ¥Ä®o�¦� Ä®o�ÊÎµ®�´�
�°��µ¥°¥¼nÄ�­£µ¡�¦��´ª �oµ°¥¼nÄ�­£µ¡�¦��´ª¤´��ÈÅ¤nÁ°�
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¦nµ��µ¥�È�o°¥Å¤n¤µ� �oµ¤¸�ªµ¤¦¼o­¹�­¤�»¨¤´��È�ÎµÄ®oÅ¤n¥µ�
¨Îµ�µ� °µ«́¥�µ¦�¦³�Îµ°¥nµ��n°Á�ºÉ°� Â¨³��Á�·��ªµ¤�Îµ�·
�Îµ�µ� Á¦µ�È¡¥µ¥µ¤�Îµ�°�Á¦µÅ� Ä�­nª��̧ÉÁ�}�¦nµ��µ¥
¤¦¦¥µ� ­·É��̧ÉÅ¤nÁ�¥�Îµ Á¦µ�È¡¥µ¥µ¤�Îµ�°�Á¦µ �´Ê�Ä��Îµ �oµÁ¦µ
�´Ê�Ä��Îµ°¥nµ��n°Á�ºÉ°� ª´��̧É Ò.Ó.Ô.Õ �È¥µ�¨Îµ�µ�®�n°¥
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ª·�µ¦Å� �È�¹�ªnµÁ�}�Ã¦� Å¤n­�µ¥Å��Îµ�°��¸ÊÂ®¨³  ­£µ¡
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°³Å¦¤µ�´��ªµ� �ÎµÄ®o¤¸°»�­¦¦�Á�·��ªµ¤�o°�°¥ Á¡¦µ³�µ¦ f�
 ��´Ê� Á¦µ�³�o°� f�°���°��¨´Ê� �nµ��¨nµªªnµ v�´��· �³¦³¤´�
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­·É��̧É°��� Ä�­nª��̧ÉÁ�}��µ¦ f� ��µ�¦nµ��µ¥ °´��¸Ê�ÈÄ®o
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®µ¥Ä�Á�oµªnµw¡»��w� ¨¤®µ¥Ä�°°�ªnµwÃ�w� Ä®o¤¸�ªµ¤¦¼o­¹�°¥nµ�
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Á�¸É¥ª�´��µ¦�¦³¡§�·��·�́�· Á¦µ�È���³¦¼o�´�Â¨oªªnµ Á¦µ¤µ
�Îµ�µ¤�ÎµÂ�³�Îµ­´É�­°��°�­¤Á�È�¡¦³­´¤¤µ­´¤¡»��Á�oµ Á¦µ�Îµ
�µ¤�nµ��̧É�nµ�­°�Åªo Å¤nÄ�nªnµÁ¦µ�Îµ�µ¤Á¦µ Á¦µ�Îµ�µ¤�nµ�
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�nµ�­°�°¥nµ�Å¦ �nµ�­°�Ä�­·É��̧É�ÎµÄ®oÁ¦µÁ�·�Å�­¼n�»�Â®n�
�ªµ¤Á�}�°·­¦³ Å¤nÅ�o­°�Ä®oÁ¦µÅ�­¼n�n° ��®¨»¤°³Å¦°¥nµ��´Ê�
Á¦µ�È¡¥µ¥µ¤�´Ê�Ä� �Îµ�µ¤®�oµ�̧É�°�Á¦µ�¼oÁ�·��µ¤¦°¥�°�¥»�¨
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­nª��°� �ÈÁ�}��°�Á�¸É¥ª�o°�Ä�¨´�¬�³�̧ÉÁ¦µÁ®È�Ç�´�
�oª¥�µ �³Á�}�ª´��» �³Á�}�¦¼��´��r �È�´�ªnµÁ�}�­nª��°� Á¡¦µ³
¤´�Á�}��°�¤°�Á®È��oª¥�µ �oª¥¤´�­³�´�¬» °´��¸ÊÁ¦µ¤°�Á®È��´�
Å�o  Â�n­nª��̧ÉÁ¦µ¤°�Å¤nÁ®È� �ÈÁ�}��µ¤�¦¦¤�´Ê� Á¦µ�È�o°�°µ«́¥
�µ¦ f��ªµ¤¦¼o£µ¥Ä��´Ê� Ä®oÁ�·��ªµ¤¦¼o­¹�¨³Á°¸¥��̧É�oª�Ä®o�¸
°¥nµ�­¤¤»�· �nµ��¨nµªÁ�¸É¥ª�´��ªµ¤¦¼o­¹��¦³Á£�®�¹É� �̧É�nµ�
Á¦̧¥�ªnµ v�·�w



��

��

Ä�®¨´��°��Îµªnµ v�·�w �ÈÁ�}�Á¦ºÉ°��°��ªµ¤¦¼o­¹�Á�}�
�µ¤�¦¦¤ Á¦µ�È���³Á�oµÄ�Â¨oªªnµ �Îµªnµ �·� Á�}�«́¡�r¦ª¤Å�o�́Ê�
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Ä®o�´Ê��ªµ¤¦¼o­¹��°�Á¦µ Ä®o¤¸�ªµ¤¦¼o Ä®o¦¼o�´�ªnµ �·��È­´�ªnµ�·�
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Å¤nÃ�¦� Å¤n®¨� �´�Á�}��»«¨�·� Á�}� iµ¥�̧ÉÁ�}��ªµ¤�¸ �Îµ�ªµ¤¦¼o
­¹�Ä®oÁ�·��ªµ¤­³�ª�­�µ¥ Á�·��ªµ¤­��¦³�´� �oµÁ�}� v°�»«¨
�·�w �È�º° Ã�­³¤¼¨�·� Ã¤®³¤¼¨�·� �·��̧ÉÁ�}�°�»«¨ �ªµ¤Ã¨£
�ªµ¤Ã�¦� �ªµ¤®¨� ¤´��ÈÁ�}��¹Ê� ¤¸�¹Ê��µ¤�µ�³�°��ªµ¤¦¼o
­¹��¦³Á£��̧ÉÁ�}��ªµ¤�¦·� Á�µ�ÈÂ­���°�Á�µ°¥¼n �³ªnµ�ªµ¤Ã¨£
¤´�¤¸£´¥�ÈÅ¤nÄ�n �³ªnµ�ªµ¤Ã�¦�¤´�¤¸£´¥�ÈÅ¤nÄ�n �³ªnµ�ªµ¤®¨�
¤´�¤¸£´¥�ÈÅ¤nÄ�n ¤´��È°¥¼n�̧ÉÁ¦µ�³Á�oµÅ�Á�¸É¥ª�o°�Ä��µ�³Å¦o­�·
�{��µÁ�nµ�´Ê�Á°� �oµÁ¦µÁ�oµÅ�Á�̧É¥ª�o°�°¥nµ�Å¦o­�·�{��µ¤´��È¤¸
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Ã�¬ �oµÁ¦µÁ�oµÅ�Á�̧É¥ª�o°�Ä�΅�¬�³Ä®o°¥¼nÄ��ªµ¤¦¼o­¹��¸É
�¦µ«�µ�Ã�¬ ¤´��ÈÅ¤nÁ®È�¤¸°³Å¦ ¤´��ÈÁ�}�Â�n°µ�́��·¦·¥µ�°�
�µ¤�¦¦¤Á�nµ�́Ê� �nµ��¹�­°�Ä®oÁ¦µ�o°�¦¼o�oª¥ªnµ v°�»«¨�·�w
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Å¤n­n�Á­¦·¤Å¤n�Îµ�µ¤ �́Ê��̧Éªnµ¤´��·�Ã�¦� �·�Á�¨¸¥�°¥¼n °¥µ�
Â­��°µ�µ¦�°��ªµ¤¦¼o­¹�ªnµ�o°��º°ªnµ���³�o°�­n�Á­¦·¤ ¤´��È
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�ªµ¤Å¤n­�µ¥Á¦µÅ¤n�o°��µ¦ �ªµ¤Å¤n­��¦³�´� �ªµ¤ª»n�ªµ¥Á¦µ
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�µ¤w ¤´��È�¦°��Îµ­·É�Á®¨nµ�¸Ê ¤´��È�Îµ¨µ¥­·É��̧ÉÁ�}��»«¨�¦¦¤°¥¼n
Â¨oª �Îµ¨µ¥�ªµ¤Á�}�°·­¦³ �nµ��¹�Ä®oÁ�oµÄ�ªnµ �·��̧ÉÁ�}�°�»«¨�È
�¸ �³Á�}�Ã�­³¤¼¨�·� Ã¤®³¤¼¨�·� ¦µ�³¤¼¨�·� °³Å¦�ÈÂ¨oªÂ�n
Á�}�­·É��̧É�ª¦¨³ Á�}�­·É��̧ÉÅ¤n�ª¦­n�Á­¦·¤ Å¤n�ª¦�¦³�Îµ�µ¤ °´�
�¸Ê�È¦¼oÂ¨oªªnµ¤´�Á�}�­·É��̧É�ÎµÃ�¬�»��r¤µÄ®o

­nª�­·É��̧ÉÁ�}��»«¨ Á¦µ�È¡¥µ¥µ¤­n�Á­¦·¤ ¡¥µ¥µ¤�¦³�Îµ
�µ¤ Ä®o¤¸�µ¦�¦³�Îµ°¥nµ��n°Á�ºÉ°� �ªµ¤Å¤nÃ¨£ �ªµ¤Å¤nÃ�¦�
�ªµ¤Å¤n®¨� °´��¸ÊÁ�}��¦³Â­�°��¼o®ª´�Ã¨�°¥¼n ®ª´��¸Â¨³�́Éª
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Â�n�¼o��·�́�·�¦·�Ç�́Ê� �ª¦�¸É�³Á°µ�ªµ¤¦¼o­¹��°�Á¦µ �¸É¡¦o°¤�oª¥
�ªµ¤¦³¤´�¦³ª́�  Ä®o¤µ�´Ê�Á�̧É¥ª�o°�Ä�΅�¬�³�¸Éªnµ Å¤n®¨�Å®¨
Ä��»«¨�·�Â¨³°�»«¨�·� �·��È­´�ªnµ�·��¦·�Ç �º°�ªµ¤Á�·��¹Ê��°�
�ªµ¤�̧Â¨³�ªµ¤�́Éª �ªµ¤�̧�́Ê� �ÈÁ�}�­·É��¸É�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤�»��r
��·�®�¹É� Â�nÁ�}��ªµ¤�»��rÂ�����d� Å¤nÁ�}��ªµ¤�»��rÂ��
Á�d�Á�¥

Á¦µ�o°�¤°��¼ªnµ ¤´�¤¸Ã�¬Á®¤º°��´�  �ªµ¤�¸�È¤¸Ã�¬
¤°��¼Ä�Â�n�°��¼oÄ i�n°�ªµ¤­�� �³Á�}�°¥nµ��´Ê� Á®È�ªnµ �ªµ¤
�¸�È¥́�¤¸Ã�¬Å�o Â¨oª�³�Îµ°¥nµ�Å¦ Á¦µÅ¤n�o°��µ¦Ä�¨´�¬�³�̧É�Îµ
Ä®oÁ�·��ªµ¤¦¼o­¹�¤¸�ªµ¤�»��rÂ�����d� Ä®o¡¥µ¥µ¤�¼Ä�¨´�¬�³
�·� �È­´�ªnµ �¨oµ¥Ç�´�ªnµÄ®o¦¼o�o�Á�oµ�°��ªµ¤¦¼o­¹� �´��o�Á�oµ�°�
�ªµ¤¦¼o­¹� �́Ê��ªµ¤�¸Â¨³�ªµ¤�́Éª �¸Á¦µ�ÈÅ¤n�¦µ¦��µ �́ÉªÁ¦µ�ÈÅ¤n
Á°µ ªµ�°¥¼nÄ�­£µª³Â®n��ªµ¤Á�}��¼o¤¸ v­�·w Á®È��·��È­´�ªnµ�·�
°´��¸Ê�È�³�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤¦¼o­¹�Á®¤º°��´�ªnµÁ�}� v­¤µ�·w ��·�
®�¹É�Á®¤º°��´� Â¨oªÅ¤nÅ�o�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤¦¼o­¹�°¥¼nÄ�o°Îµ�µ��°�
¤µ¦Å�o
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�nµ��¹�Ä®o¤¸�ªµ¤¦¼o­¹�Á�¸É¥ª�o°� �n°­·É��̧ÉÁ¦µ¤¸Ä��µ¤�¦¦¤
�´Ê� Ä®o¨³Á°¸¥�°n°�¡°­¤�ª¦ Á®¤º°��́�ªnµ Á¦µ¤¸�µª·Á«¬��·�
®�¹É� ¤¸�µ�ª·Á«¬��·�®�¹É� ¤¸�ªµ¤¦¼o¡·Á«¬��·�®�¹É� ¡°�¸É�³¤µ
¨� öµ�­·É�Á® n̈µ�̧ÊÅ�Å�o ¤¸�ªµ¤¦¼o­¹�ªnµ ¤¸°Îµ�µ�Á®�º°�ªnµ �¹��́�
ªnµ Å¤n� ö°¥�µ¤ �³Á�}�­´��µ¦�¦³Á£��·�­´��µ¦ �º° �ªµ¤¦¼o­¹�
�¸ÉÁ�}��ªµ¤�̧ �¦³Á£��·�­´��µ¦�¸ÉÁ�}��ªµ¤¦¼o­¹��¦³Á£�Å¤n�̧ Á¦µ
�ÈÅ¤nÁ°µ�´Ê�­°�°¥nµ� �´Ê��̧Â¨³Å¤n�̧ Á¦µ�ÈÅ¤nÁ°µ

¥��´ª°¥nµ��nµ¥Ç Á®¤º°��´���­°��� ��®�¹É��Îµ�¼� °¸�
��®�¹É��Îµ�·� �µ¤¦¼�Â���°�Ã¨� ���̧É�Îµ�¼��Èªnµ�¸ ���̧É�Îµ�·�
�ÈªnµÅ¤n�¸ �̧�¸Ê�³Á°µ°³Å¦Á�}�Á�¦ºÉ°�ª´� Á®¤º°��´���­°���
�³Á¨µ³�´� ��®�¹É��Èªnµ�¼� ��®�¹É��Èªnµ�·� �oµ��­°���°¥nµ
�³Á¨µ³�´� �ªµ¤�·��ÈÅ¤n¤¸�ªµ¤�¼��ÈÅ¤n¤¸ Â öª�¦�Å®� �¸ÉÁ�}�
�ªµ¤¦¼o­¹��¸ÉÁ¦̧¥�ªnµ v­��w �ªnµ�́�?

�³�´Ê�®¨´��°��µ¦�´�­·��°��¼o��·�́�·�´Ê� �́Ê��̧É�·��́Ê��̧É
�¼� �nµ��È�°�ªnµ ¤´��·��́Ê�­°� �oµ¤´�Å¤n�·� ¤´��ÈÅ¤nÁ�}�°¥nµ�
�́Ê� ¤´�Å¤n­Îµ�́�ªnµ�¼� �oµ¤´�¤¸�ªµ¤­Îµ�́�ªnµ�¼� ¤´��È�·� ¤´�
�o°��ÎµÄ®o vÅ¤n¤¸�·�¤¸�¼� Å¤n¤¸�̧ Å¤n¤¸�́Éªw ªµ��´ª°¥¼nÄ�­£µ¡�¸É¤¸
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v­�·w Â¨³ v°»Á���µ�¦¦¤w �¹��́�ªnµ �·��³Á�}��»«¨�·� °�»«¨
�·� �È�µ¤ �È­´�ªnµ�·�Á�nµ�́Ê� ®µ°³Å¦�¸ÉÁ�}�Á®�»Ä®o°»�µ�µ�¥¹�
®¤µ¥ ªnµ�̧Ê�̧ �́Ê�Å¤n�̧ Å¤n¤¸ Á¦µ�o°��¼ �¼Ä��ªµ¤¨³Á°¸¥�°n°��°�
�ªµ¤¦¼o­¹�£µ¥Ä� �oµ�¹���µ��¸ÊÂ¨oª �ÎµªnµÁ¦ºÉ°��nµ�ÇÅ¤n¤¸®¦°�
¤´�®¤�Á¦ºÉ°� �oµ¤´�¤¸�ªµ¤¦¼o­¹��¦³Á£��¸Ê ¤´��È¥́�¤¸Á¦ºÉ°�°¥¼n Á¤ºÉ°
¤´�¤¸Á¦ºÉ°� ¤´��È¥́�¤¸£¡ ¤¸�µ�·Á�}��¦¦¤�µ°¥nµ��´Ê�

°´��¸Ê Á¦µ®µ�ªµ¤¦¼o­¹�Á�}�°·­¦³Â®n��ªµ¤�¼��o°� Ä®oÅ�o
¤µ�¹É��ªµ¤¡¦o°¤ Á¦µ�o°�®µÄ�¨´�¬�³°¥nµ��¸Ê °¥nµÁ°µ�ªµ¤¦¼o­¹�
v�¸w vÅ¤n�¸w Å�ª´�Á®ª¸É¥��´� °´��´Ê�Å¤nÁ�}��¦³¤µ�®¦°�
Á®¤º°��ªµ¤¦¼o­¹�°µ¦¤�r�°�Á¦µ�´Ê�Â®¨³ �µ��¦́Ê��È�¸ �µ��¦́Ê��È
Å¤n�¸ �µ��¦́Ê�¤´�Á�·��ªµ¤¦¼o­¹��°� �µ��¦́Ê��È¤¸�ªµ¤¦¼o­¹�¦́�Á�¸¥�
�µ��̧¤´��ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤¦¼o­¹�¡°Ä��È¤¸ Å¤n¡°Ä��È¤¸ �È¤¸�¹Ê��µ¤
�¦¦¤�µ�·�¦¦¤�µ�°�¤´�Á�}�°¥nµ��´Ê�

¤´�Á�}�°µ¦¤�r �́Ê��·��́Ê��¼� �µ¤¦¼�Â�� ¤´��È�·��́Ê� Ó
°¥nµ� Â�n°´�®�¹É� �·�Â�����d� °´�®�¹É� �·�Â��Á�d�Á�¥ �ªµ¤
¦¼o­¹�Â�����d�¤´��ÈÁ�}��ªµ¤�·�Á®¤º°��´� ¤´��È¤¸Ã�¬Á®¤º°�
�´� �ªµ¤­»�¤´��È¤¸Ã�¬Á®¤º°��´� �ªµ¤�¸¤´��È¤¸Ã�¬Á®¤º°��´�
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Á®¤º°��´��»��È¤¸Ã�¬Á®¤º°��´� Â�n¤´�Ã�¬Â���»� Å¤nÄ�nÃ�¬
Â���µ� Á®¤º°��´��ªµ¤�»��r �ªµ¤�»��r�°�Á�È��ÈÅ�°¸�Â��
®�¹É� �ªµ¤�»��r�°��¼oÄ®�n�ÈÅ�°¸�Â��®�¹É� Â�nÁ�}��ªµ¤�»��r
Á®¤º°��´� °´��¸ÊÁ¦µ�È�¼Ä�Â�n�°��¼oÄ�o­�·­´¤��́��³ Á¦µ�È�¼Ä�Â�n
�̧É�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤¦¼o­ªnµ��¦³�nµ��ªnµ �nµ��¹�ªnµÄ®o�¼Ä�¨´�¬�³Ä®o
Á®È��·��È­´�ªnµ�·��¦·�Ç ®µ°³Å¦�̧É�³ªnµ Á�}�Á¦µÁ�}�Á�µÅ¤n¤¸ Á�}�
Â�n­´�ªnµ�·�Á�nµ�´Ê� °´��¸Ê�ÈÁ�}�¨´�¬�³�°��µ¦Ä�o�ªµ¤¦¼o�̧ÉÁ¦µÁ�oµ
Å�Á�¸É¥ª�o°��´�­·É��̧ÉÁ�}��µ¤�¦¦¤ Á¦µ�ÈÁ�oµÅ�Á�¸É¥ª�o°�Ä�
¨´�¬�³­·É��̧ÉÁ�}�­·É��̧É�¼��o°� Å¤nÄ�nªnµÁ¦µÁ�oµÅ�Á�¸É¥ª�o°�Ä�
¨´�¬�³Å��´��µ¦°¥nµ��´Ê�°¥nµ��¸Ê �»�°¥nµ�Ä®o°¥¼nÁ®¤º°�Á�·¤ �³
ªnµ�¼� �ÈÄ®oªnµ�¼� �³ªnµ�·� �ÈÄ®oªnµ�·� Â�nªnµ v�·��¼�w �́Ê� �»��nµ
¤¸�»��rÁ�nµ�́�

°´��¸Ê�oµÁ¦µ¤°�Ä�Â�n°¥nµ��¸Ê �ÈÅ¤n¤¸°³Å¦¦́�¦°�Ä�­·É��´Ê�
­°� �ÈÁ¨¥ªµ�­·É�­°�­·É� �ÈÁ¨¥Å¤n¤¸°³Å¦¤µ� �¼o��·�́�· �oµÁ�oµÅ�
Á�̧É¥ª�o°�°¥nµ��̧Ê ¤´�Á¡ ·̈�Á¡ ·̈�¤µ� ¤´�¦¼o­¹�Á¡ ·̈�Á¡ ·̈��n°�»�
�¦¦¤�¸É¤¸�¹Ê� Á�}��¹Ê� Á�}�Á�¦ºÉ°�Á�º°��·� Á�º°��ªµ¤¦¼o­¹��°��´ª
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Á®¤º°��´�ªnµÁ�}��¼oª·Á«¬ �°¥Ä®o�̧Ê�»¤�¦́¡¥r°¥¼n�¨°��µ¨�¨°�
Áª¨µ �»¤�¦́¡¥r�È�º°�ªµ¤�¸ Â�nªnµÁ�¦̧¥�Á�̧¥�Å�

�oµÁ¦µÁ�oµÄ�Ä�¨´�¬�³°¥nµ��¸Ê �È¡°�̧É�³Á®È��ªµ¤¦¼o­¹��̧É
Á¦µÁ�¸É¥ª�o°� Ä�­·É��̧ÉÅ¤nÁ�}�¦¼�Á�}�¦nµ� ¤´�Á�}��µ¤�¦¦¤°¥nµ�
�n°Á�ºÉ°� °´��¸ÊÁ�}�­·É��̧É�ª¦�¦³�Îµ�´� ¡¥µ¥µ¤�Îµ�´� Å¤nÄ�nªnµÁ¦µ
�³¤µ�¼Â�nÁ�¡µ³Â��Ã¨�Ç ¤´�®¥µ�Á�·�Å� Á¦µ�È�¼Ä®o¨³Á°¸¥�
Á¡¦µ³Á¦µ�È¡°�³­¦oµ��ªµ¤¨³Á°¸¥�°n°�Å�o¡°­¤�ª¦ Á¦µ�È
¡¥µ¥µ¤­¦oµ�­�·�°�Á¦µ ­¤µ�·�°�Á¦µÄ®o¤¸�¹Ê� �Îµªnµ ­¤µ�· Ä®o¤¸
­¤µ�·¤´�Á�}�Á�¦ºÉ°�®¨n°Á¨¸Ê¥�Ä®oÁ�·��ªµ¤¦¼oÁ®È��µ¤�ªµ¤Á�}��¦·�
Å�o �nµ��¹�ªnµÁ�}�Åª¡��r�¹É��´�Â¨³�´� «̧¨�È�¸ ­¤µ�·�È�¸ �{��µ�È
�¸ �³Â¥��´�Å¤nÅ�o Á¡¦µ³¤´�Á�}��°�Á�¸É¥ª�o°��´� Á�}�Åª¡��r
�¹É��´�Â¨³�´� �nµ��¹�ªnµ «̧¨-­¤µ�·Á�}��µ� Á�}�Á®¤º°��´��µ��̧É
Á¦µ�o°�Á�·� �oµ¡¦o°¤�oª¥°��r�»�Á®¨nµ�¸Ê °¥nµ�­¤�¼¦�r�¦·�¼¦�r
¤´��ÈÁ�·��ªµ¤�¼��o°� ¤´��È¤¸�¹Ê�Á�}��¦¦¤�µ�°�¤´�

°´��¸Ê�ÈÄ®o¡¥µ¥µ¤�¼Á¦µÄ��·�®�oµ�̧É�°�Á¦µ °¥nµÅ��¼�̧É°ºÉ�
Á¡¦µ³�̧É°ºÉ��¼Å��ÈÁ�}�Á¦ºÉ°�£µ¥�°�Å�®¤� �oµ¤µ�¼£µ¥Ä� �o°��¼
¤µ°¥nµ��¸Ê �nµ��¹�­°�Ä®oÁ¦µ¤¸­�·°¥¼n�»�°·¦·¥µ�� ¤¸­¤µ�·°¥¼n
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�»�¨¤®µ¥Ä� �oµ¤¸�ªµ¤¦¼o­¹�¤¸­�·°¥¼n�»�°·¦·¥µ�� �´Ê��¸ÉÁ�}��ªµ¤
�»��rÂ�����d� Á¦µ�ÈÅ¤nÅ�o »̈n¤®¨�Â�n�Á�·¤ �oµÁ�}��ªµ¤�»��r
Â��Á�d�Á�¥ Á¦µ�ÈÅ¤nÅ�o°»�µ��µ� ­·É��nµ�Ç�´Ê�®¨µ¥�´Ê��ª�Á® n̈µ
�́Ê� ¤´��ÈÅ¤n¤¸°Îµ�µ� �¸É�³�Îµ°³Å¦�́�Á¦µÅ�o Â�n�³�ÎµÄ®oÁ¦µ�́Ê�
Å�oÁ�·��ªµ¤¦¼o­¹�Á�}�Á�¦ºÉ°�Ä®oÁ�·��ªµ¤¦³ª́�¤µ��¹Ê� Á®¤º°��́�
® »̈¤�n°®¦º°­·É��̧��ªµ�°¥¼nÁ�¡µ³®�oµ �³Å�o¦³¤´�¦³ª́�¤µ��¹Ê�
�oµÁ¦µ¦³¤´�¦³ª́�¤µ��¹Ê� �ªµ¤�ºÉ��´ª�°�Á¦µ�È�³�ºÉ��³Á�·��µ�
�¹Ê�Á¦ºÉ°¥Ç °́��̧Ê�ÈÄ®o¤¸­�· ¤¸�»¨¡·�µ¦�µ�́�

�µ¨Áª¨µ�̧É¨nª�¤µ�¸Ê �̧ª·��°�Á¦µ�̧É°¥¼n¦nª¤�´� ¤´��ÈÁ®¤º°�
�´��¼�¨µ� �¼�¨µ�Å�­¼n�³Â¨�Â��­�µ��̧É�¦¤µ� Â�nÁ¦µ�ÈÅ¤nÅ�o
ªnµÁ¦µ�¼�¨µ� Á¡¦µ³ªnµÁ¦µÅ¤nÁ®È�ªnµÁ¦µ�¼�¨µ� �ªµ¤�¦·�Á¦µ�¼�
¨µ� °¥¼n�¨°��µ¨�¨°�Áª¨µ °´��¸Ê�o°�­Îµ�¹��oª¥ Á¡ºÉ°�³�ÎµÄ®o
Á�·��ªµ¤¦¼o­¹�Å¤n�¦³¤µ�Ä��µ¨Áª¨µ�̧É¨nª�Å� Ä®o�ªµ¤¦¼o­¹��°�
Á¦µ¤¸�ªµ¤¦¼o­¹�¤¸­�·°¥¼n�»�Á¤ºÉ° ®¦º°Á�}��¼o¡¦o°¤°¥¼n�»�Á¤ºÉ°
v¦́��´�s¼ Á�}��¼o¤¸¦µ�¦̧Á�̧¥ªw
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�µ¦Á jµ�¼�·�

�oµ¤¸�ªµ¤Á®È�Á�}�°´�Á�¸¥ª�´�Â���nµ��¼o�̧É¨³°»��µ�Å�o
���³�¸¤µ� �nµ�ªnµ �ªµ¤Á®È��°��¼o�̧É�nµ�¨³ v°»�µ�µ�w Å�o
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�nµ��´�ªnµÁ�}��ªµ¤Á®È��̧ÉÁ�}��¦¦¤�̧ÉÁ�}�Á�¦ºÉ°��¨n°¥ Å¤nÁ�}�
�ªµ¤Á®È��̧ÉÁ�}��¦¦¤Á�¦ºÉ°��¼�¡´��r Á�}�Á�¦ºÉ°�ªµ� Á�}�Á�¦ºÉ°�¨³
°¥nµ�Á�n��»��¦¦¤�̧ÉÁ�·��¹Ê��´��ªµ¤¦¼o­¹��°����́ÉªÇÅ� Á�n� ¡n°
Â¤n�·��¹�¨¼� �¦¼�µ°µ�µ¦¥r�·�®nª�¨¼�«·¬¥r¨¼�®µ �È¤¸�¦¦¤Á�}�Å�
Ä�¨´�¬�³Á�}�Á�¦ºÉ°��¼�¡´��r ¤¸Á¤��µ �¦»�µ ¤»�·�µ °»Á���µ
£µ¬µ�nµ�Á¦̧¥�ªnµ ¤¸°��·Á�oµÂ�¦� °��·�ªµ¤¨ÎµÁ°¸¥� �¹É�Á�}�­·É��̧É
�n��°�Ä®oÁ®È��ªµ¤Å¤nÁ�}��¦¦¤ �ªµ¤Å¤nÁ�}��¦¦¤Á�}�ª·�´¥ �È
Á¨¥¤¸°��·�ªµ¤¨ÎµÁ°¸¥� �nµ��¨nµªÅªoÄ� v°��·Õv �º° �́��µ��·
Ã�­µ��· Ã¤®µ��· ¦µ�µ��· Á�}��o�

v°��·w Â�¨ªnµ �ªµ¤¨ÎµÁ°¸¥� �·��¹�Ä�¦�ÈÅ¤nÁ�nµ�·��¹�
�»��¨�̧É¤¸�ªµ¤�¼�¡´��r°»�µ�µ�¥¹�®¤µ¥ �³°¥¼nÄ�¨o°¥¼nÅ�¨�È¤¸
�ªµ¤¦¼o­¹�Á�}�£¡Á�}��µ�· �·�Å��̧É°ºÉ��ÈÅ¤n�·�Å� �»��¨°ºÉ��ÈÅ¤n
�·�Å� £¡�µ�·�°����°�Á�}�Å�Ä�¨´�¬�³°¥nµ��¸Ê

v�µ¤£¡w �º°£¡�̧É�n°�Á�̧É¥ªÅ�Ä��µ�¨´�¬�³°µ�µ¦
�°��»��¨�¼o¤¸�·Á¨­�´�®µ ¤´��È¤¸°��· ¤¸°��·�¦¦¤ �¦¦¤�̧ÉÁ�}�
Å�Ä�¨´�¬�³�̧ÉÅ¤n­¤ÉÎµÁ­¤° ¥́�Á�}��ªµ¤¦¼o­¹��̧É®ªµ�¦³Âª��°�
�»��¨�̧É°¥¼n¦nª¤ �¸É�º°�ªµ¤¦¼o­¹��°�­µ¤´����́ÉªÅ� �³�´Ê��ªµ¤
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Á®È�®¦º°�ªµ¤¦¼o­¹��°��¼o�¼�¡´��rÄ�¨´�¬�³°»�µ�µ�Á�oµÂ�¦��È
¥n°¤Á�}�°¥nµ��¸Ê

�̧�¸ÊÁ¦µ¤µ�¼­£µ¡�ªµ¤Á�}�°¥¼n¦¼�Â���°� vª·®µ¦�¦¦¤w
Á�}�­�µ��̧É°¥¼n �¦¦¤Á�}��̧É°¥¼n�°�¡¦³°¦·¥Á�oµ °´��¸ÊÁ¦µ�È��¦¼o�´�
�´�Ä�®¨´��Îµ­°� ®¦º°�̧É�nµ�Á¦̧¥�ªnµ ¡¦®¤ª·®µ¦°´�Á�}��̧É°¥¼n
�°�¡¦³°¦·¥Á�oµ Á�n� ��Á¦µÁ¤ºÉ°Á�·��¹Ê�¤µ�È¤¸­£µ¡Á®¤º°��´�
Á�n��ªµ¤Á�·�°¥nµ��¸Ê ¤´��ÈÁ®¤º°��´� �ªµ¤Â�nÁ®¤º°��´� �ªµ¤
Á�È��ÈÁ®¤º°��´� �¨°��¹��ªµ¤Â��­¨µ¥®¦º°�ªµ¤�µ¥�ÈÁ®¤º°�
�´� �oµ��Á¦µ¤¸�ªµ¤Á®È�°¥nµ��¸Ê ¤´��ÈÅ¤nÁ�·��ªµ¤­Îµ�´�ªnµ�¼o�´Ê�
Á�}����°�Á¦µ Á®È�Á®¤º°��´� Ä�¦�³°¥¼n�̧ÉÅ®��È�µ¤ Á�}�­´�ªr
­µ¦µ­·É��¦³¦°��¦³Â� �È¤¸�ªµ¤¦¼o­¹�Á�nµÁ�¸¥¤�́�Ã�¥­£µ¡
­£µª³�¦¦¤ °́��̧Ê�ÈÁ¨¥Á�}��µ�·�́�Ã�¥�ÎµÁ�·� �µ¦Á�·�Á®¤º°�
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�È¡°�̧É�³¦¼o�´�Â¥��´ª�°�Á¦µ°°��µ�°µ¦¤�r�̧ÉÁ�}� vÁª��µ�´��rw
Ä�­nª��̧ÉÁ�}�­»�Áª��µ Â¨³�»��Áª��µ �¹É�Á�}��µ�Á�·��°�­´�ªr
Ã¨� Á�}��µ�Á�·��°��»�»�� Å¤nÄ�n�µ�Á�·��°�¡¦³°Á­�³ Á¦µ
�·��¼¡·�µ¦�µ�¼ �ÎµÅ¤�nµ��¹�ªnµ°¥nµ��´Ê� Á®¤º°��´�¡¦³¡»��Á�oµ
�°�Á¦µ Â­���¦¦¤Á�}���¤Á®�» ��¤Á�«�µ�ÈªnµÅ�o �nµ��ÈÅ¤nÅ�o
�¨nµªÁ¦ºÉ°�°ºÉ�Å�¨�̧ÉÅ®� �nµ��È�¨nµª­·É��̧É¤¸�¹Ê�Á�}��¹Ê��´�°µ¦¤�r
�°�­´�ªrÃ¨� °µ¦¤�r�°��»�»�� �¹É��Îµ�µ¤°Îµ�µ� �Îµ�µ¤
°µ¦¤�r
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Áª��µ�ÈÁ�}�­nª�®�¹É��̧ÉÁ¦µÅ�o­´¤�´­°¥¼n �̧ÉÁ¦µ�¦³­�°¥¼n
�»��µ¨�»�Áª¨µ �oµÁ�}�Áª��µ�¦³Á£��̧É�ÎµÄ®oÁ�oµÄ�Å�o�ÈÁ�}�­nª�
v°»Á���µÁª��µw Â�n°»Á���µÁª��µ�´Ê� ¤´��È�ÎµÅ�o¥µ� Å¤nÄ�n�nµ¥
��³�̧ÉÅ�o¦́�°µ¦¤�r�´Ê� �È¡°�̧É�³Á�}�°»Á���µÁª��µÅ�o Â�n��³
�¸É�¦³­�°µ¦¤�r �¸ÉÁ®¤º°��́�¡µ¥»�¦³®�ÉÎµ°¥¼n�oµ�®�oµ�oµ�®΅�
¤´��³Á�}�°»Á���µÁª��µÅ�o®¦º°Å¤n�́Ê� ­nª�¤µ�¤´��³Á�}�
°»Á���µÁª��µÅ¤nÅ�o Á¡¦µ³Á¦µ¥´�¤¸ »i�¨³°°�¢»j�°¥¼n ¡°¨¤¡́�
¤´��È¢»j� �µ¤°Îµ�µ��°��ªµ¤� n̈°¥�µ¤°µ¦¤�r Á®¤º°��´��nµ�
�°�ªnµ Á�}��µ�Á�·��°��µª�oµ� Á�}��µ�Á�·��°��»�»�� ¨°��·�
�¼¡·�µ¦�µ�¼�ÈÅ�o ¡°¤°�Á®È�Å�o�»����´Ê�Â®¨³

�»�»��Á�µ�È�Îµ�µ¤°Îµ�µ��°��ªµ¤°¥µ� °Îµ�µ��°�
�´�®µ°´�Á�·��¹Ê��µ�°µ¦¤�r�̧ÉÁ�}�­»�Áª��µÂ¨³�»��Áª��µ ­»�
Áª��µ�È�ÎµÄ®oÁ�·�°µ¦¤�r v�µ¤�´�®µw �»��Áª��µ�ÈÁ�}�°µ¦¤�r
�̧É�ÎµÄ®oÁ�·�Á�}� vª·£µª�´�®µw ¤´��È�·��́Ê��¹Ê��́Ê�¨n°� �³ªnµ�·�
¤´��È�·� �³ªnµ�¼�¤´��È�¼��p³ �µ¤¦¼�Â���°��¼o¤¸°»�µ�µ� Â�n�oµ
�¼oÅ¤n¤¸°»��µ� Å¤n°¥¼nÄ�°Îµ�µ��°�­»�Áª��µÂ¨³�»��Áª��µ
�¦³Á£��´�®µ�¦°��Îµ �nµ��È°¥¼nÅ�o°¥nµ��µ­»� °¥¼nÄ�°»Á���µ
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Áª��µ�´��r ¤´��ÈÅ¤n¤¸°³Å¦¤µ� Á¡¦µ³Á�}��´ª°¥¼nÄ�­£µ¡�̧ÉÅ¤n°¥¼n
Ä�o°Îµ�µ��°�Ã¨� °¥¼nÄ�o°Îµ�µ��°�­·É�Âª�¨o°¤ �È¡¨°¥Á®È��´ª
Á°�Å�o°¥¼n�´É�Â®¨³ Á¡¦µ³°¥¼nÄ��µ�³°¥nµ��´Ê� �´�Á¦µ°¥¼nÄ��µ�³
�°�°Îµ�µ�Áª��µ�¦³Á£�­»��»��r�n³ ¤´��nµ��´�°¥nµ�Å¦ ¤´��È��
¤¸�ªµ¤�nµ��´� Á®¤º°�Á¦µ�´�Á°µ°µ¦¤�r£µ¥�°�¤µ�·É¤Â���´ªÁ°�
�¸ÊÂ®¨³ ¤µÁ­¸¥�Â���´ªÁ°����¹��´��ÎµÄ®o¦¼o­¹��»��r Á¦µ�È�ª¦�¹�
�¼¡·�µ¦�µ�¼

�¼o��·�́�·�´Ê�Å¤n�ª¦�̧É�³�¨n°¥­�· Å¤n®¨�¨º¤ Ä®oÁ®È�
Áª��µ�È­´�ªnµÁª��µ ¤´�¥µ��¦��¸É�³Á®È�Á�}� v­´�ªnµw �́Ê�¤´�
¥µ� Á¡¦µ³¤´�Á�¥®¥·� ¤´�Á�¥¥¹� ¤´�Á�¥°»�µ�µ� Á®È�°³Å¦�È
Á�}�Á¦ºÉ°��¸É­¤�ª¦Â�n�oµÅ�®¤� °´��¸ÊÁ¦µ�ÈÁ�¥Å�o¥·�Å�o¢{�Á�¸É¥ª
�´�Á¦ºÉ°��°�¡¦³¡»��Á�oµÂ­���¦¦¤Â�n¡¦µ®¤�r�ºÉ°
v�̧���³ °´��·Áª­�Ã��¦w Á�«�r�°�Á�µÄ�¨´�¬�³�̧É¤¸�ªµ¤
®¤µ¥ �nµ��°�ªnµ Áª��µ�¦·�Áª��­¼�¦ ªnµ�oª¥°Îµ�µ��°��ªµ¤
Á®È��ªµ¤Á�oµÄ��·� ªnµ�ªµ¤Á�oµÄ��°���°¥nµ��¸Ê�¼�°¥nµ��´Ê��·�
Å�o¤µ¡��´�¡¦³¡»��Á�oµ°¥¼n�̧ÉÁ�µ�·���¼� °¥¼n�̧É�ÊÎµ­»�¦�µ�µ °´��¸Ê
Á�}�Á¦ºÉ°��°��Îµ�µ��p³ Â�nÁ�}�Á¦ºÉ°��̧ÉÁ°µ¤µÁ�}�Á�¦ºÉ°�°»�¤µ°»�
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¤´¥ Á�}��»��¨µ�·¬�µ��¹Ê�¤µ Á¦µ�ÈÁ�¦̧¥�Á�̧¥�Å�o Á¡¦µ³�̧���³
¡¦µ®¤�r ¤¸�ªµ¤Á®È�ªnµ v°³Å¦�ª¦Â�n�oµ �oµ�¹��³Á°µ °³Å¦Å¤n
�ª¦Â�n�oµ �oµÅ¤nÁ°µw ¡¦³¡»��Á�oµ�nµ��ÈÁ�}��¼o�̧ÉÁ¦̧¥�ªnµ ¦¼o�´��´�
Á°µ�{�®µ¤µ�°� �{�®µ¤µ�µ¤�{�®µ �́Ê��̧ÉÁ�}��{�®µ°°�¤µ
�nµ��ÈÁ°µ�{�®µ�´Ê�Â®¨³¤µ�µ¤�{�®µ°¸��̧®�¹É�.

�nµ��È�µ¤�¸���³� Ä�­·É��̧ÉÁ¦̧¥�ªnµ� ­·É��¸É¡¦µ®¤�r�·�Â öª�
Á�oµÄ�Â öª��¼��o°�®¦º°¥´��"��¸���³�¥º�¥́�ªnµ��¼��o°�Â¨oª�v­·É��¸É
Å¤n�ª¦Â�n¡¦µ®¤�r� Â�n¡¦µ®¤�r�È�o°�Å�o� ¤´��È¤¸w� ¡¦³¡»��Á�oµ
Á¨¥¡¼�Å��¹�Á¦ºÉ°��°��¦¦¤�µ�·� v°¥nµ�Á�n��ªµ¤Â�n¡¦µ®¤�rÅ¤n
�¦µ¦��µ� Å¤n°¥µ��³Å�o� Â�n¡¦µ®¤�r�È�o°�Å�o� �ªµ¤Á�È�
¡¦µ®¤�rÅ¤n�¦µ¦��µ� Â¨³­·É��́Ê��È�o°�¤¸Â�n¡¦µ®¤�r� �¨°��¹�
�ªµ¤�µ¥��¹É�Á�}�­·É��¸É­´�ªrÃ¨��´Ê�®¨µ¥Å¤n�¦µ¦��µ�Â¨³Å¤n°¥µ�
�³Å�o�́��Â�nªnµÁ�}�­·É��¸É�³�o°�¤¸�³�o°�Á�}�w�°´��¸Ê¡¦µ®¤�r�ÈÁ¨¥
¨�¤µ�³� ¨��ªµ¤¥¹��º°� ¨�¤µ�³�ªµ¤¥¹��º°�°��´ª�̧ÉÁ�}��·��·�
�¦³Á£�ªnµ� �ªµ¤Á®È��°��´ªÁ�}��ªµ¤Á®È�Á¨·«� Â�n�¨´�Á�}��ªµ¤
Á®È��̧ÉÁ¨ª
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°´��¸Ê�ÈÄ®oÁ¦µ�·�¡·�µ¦�µ�¼Á¦ºÉ°�Áª��µ�́Ê�®¨µ¥ �nµ�Ä®o
¡·�µ¦�µ �nµ��¹�­°�Ä®oÁ¦µ¤¸­�· Ä®oÁ¦µ�´Ê�¤¸­�·¡·�µ¦�µÄ®o¦¼o�´�
ªnµ Áª��µ�È­´�Â�nªnµÁª��µ ¤´�Á�}�­´�ªnµÁª��µ�¦·�Ç ¤´�Á�}�­´�
ªnµ°µ�µ¦�°�­·É��¸ÉÁ�}��µ¤�¦¦¤Á�nµ�́Ê� Å¤n¤¸°³Å¦�¸É�³�ÎµÄ®oÁ�}�
­»�Á�}��»��r ­·É��¸É�ÎµÄ®oÁ�}�­»�Á�}��»��r �È�´ª�¸ÉÁ�oµÅ�Á�̧É¥ª�o°�Ä�
΅�¬�³ v°ª·��µw Á�oµÅ�Á�̧É¥ª�o°�Ä�΅�¬�³�¸ÉÁ�}�£¡ �µ�·
°»�µ�µ� ­»��È�º°ªnµ­»��°�Á¦µ �»��r�È�º°ªnµ�»��r�°�Á¦µ ªnµÁ¦µ
�»��rÁ¦µ­»� �ÈÁ¨¥�Îµ�ªµ¤¦¼o­¹�­»��»��r°¥nµ��́Ê� �oµ­»��ÈÁ¨¥�ÎµÄ®o
Á�·��ªµ¤®¨�

¡¦³¡»��Á�oµ�nµ��¹�­°�Ä®oÁ¦µ¤¸­�·¡·�µ¦�µ Áª��µ�È­´�
Â�nªnµÁª��µ ¤´�Á�·��¹Ê��̧É°µ¦¤�r�̧É�·��°�Á¦µ�´Ê� Å¤nÄ�nÁ�·��¹Ê��̧É
°ºÉ� Á¡¦µ³­·É�Á®¨nµ�¸Ê ¤´�¤¸�¹Ê�Á�}��¹Ê��°��µ¤�¦¦¤ �nµ��¹�­°�
Ä®oÁ¦µ¡·�µ¦�µ�¦¦¤Ä�¨´�¬�³Á�}�­´�ªnµ�¦¦¤ ¤´��³°¥¼nÄ�
­£µ¡�̧É�°��{�®µ�´ªÁ°�Å�o�¸ �oµ¤·�³�´Ê�Á¦µ�°��{�®µÅ¤nÅ�o
Á¦µÂ�o�{�®µÅ¤nÅ�o Á¡¦µ³Á¦µ¥́�Á�}��µ­ Á¦µ¥́�Á�}��¼o¤¸°µ¦¤�r
�°�­´�ªrÃ¨����¨»¤°¥¼n ¤´��ÈÁ¨¥�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤¦¼o­¹�Á®¨nµ�´Ê�
Á�}��¦¦¤�µ�·�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤¦¼o­¹�Å¤n�³¨»�¦»Ã�¦n�Ä��µ¦Â�oÅ�
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�´ª�°��´ªÁ°� Á�}�Å�Ä�¨´�¬�³�̧É�³¡o�Å��µ��´�®µ �³�´Ê��¼o
��·�́�· �nµ��¹�­°�Ä®o¡¥µ¥µ¤�µ¤�¼Áª��µÄ�Áª��µ�́Ê�®¨µ¥ ¤¸
­�·�ÈÄ®o¤¸�ªµ¤¦¼o­¹��µ¤�¼Áª��µÄ�Áª��µ�́Ê�®¨µ¥ �nµ�Ä®o�µ¤�¼
°¥nµ��´Ê� Ä�¦¼�¨´�¬�³°¥nµ��¸Ê�ÈÁ®¤º°��´�ªnµÁ¦µ�¼o°¥¼nÄ��»��°�
�ªµ¤Á�}��¼o¤¸�»��°�¡»��³ Ä��µ¤ªnµÁ�}��¼o�ºÉ� �ªµ¤Á�}��¼o¤¸�»�
�°�¡»��³ �ºÉ��µ��ªµ¤¦¼o­¹��̧É¤´�Á�}��»�»��Á­¸¥Å�o

�»�»�� �º°���̧É ¥́��Îµ�µ¤°Îµ�µ��¦³Â­�°��´�®µ
�¦³Â­�°�£¡�µ�· Á¦µ�ÈÂ¥��´ª�°�Á¦µ°°�Å�oÄ�¨´�¬�³�ªµ¤
Á�}��¼o�ºÉ� Á®È�Áª��µ�È�¨�Å�o ®́�Å�o®oµ¤Å�o ªµ�Å�o Å¤nÅ�oÅ��́�
Á°µ�»��¨£µ¥�°� °µ¦¤�r£µ¥�°� ¦¼�£µ¥�°�Á­¸¥�£µ¥�°�
¤µ�·É¤Â���´ª�°�Á¦µÁ°� Á®¤º°��ªµ¤°¥µ��°��µª�µ §�¼�¸Ê
�¦µ¦��µ°¥µ��³Ä®o ��� Â�n�ªµ¤°¥µ��°�Á¦µÅ¤nÄ�n�¦¦¤�µ�·
�°� � ¤´�Á�}�Á¦ºÉ°��°��¦¦¤�µ�· Å¤nÄ�nÁ¦ºÉ°��°�Á¦µ �ªµ¤
°¥µ�Ä®o���´Ê��³¦o°�Å®oÁ�nµÅ¦¤´��ÈÅ¤n��°¥¼n�´Ê�Â®¨³ Á¡¦µ³
�¦¦¤�µ�·�°�¤´�Á�}�°¥nµ��´Ê� °´��¸Ê�ÈÁ®¤º°��´� �¦¦¤�µ�·�º°
�ªµ¤¦¼o­¹��´Ê� �oµÁ¦µ�¨ÎµÁ�oµÅ�Ä�Á���nµ¥�°�Á�µ Á�µ�È�³¤°¤
Á¤µÁ¦µÄ®o¨º¤�´ª¨º¤�� ­´�Á���¼Á®¤º°�­´�ªr�µ��¦³Á£� Á�n� Å�n
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�Îµ�°��´Ê� Á�µ¤°¤Á¤µÄ®o���´� �Îµ¨µ¥�´� ���¹��µ¥�È¤¸ Â¨oª
Å�o°³Å¦ Á¦µ�ÈÅ¤n¤¸°³Å¦�̧É�³Å�o Â�nªnµ�¼�°Îµ�µ��°��ªµ¤¦¼o­¹�
¤°¤Á¤µÁ¨¥�ÎµÅ�

°´��¸Ê�ÈÁ®¤º°��´�� �¼��ªµ¤¤´ªÁ¤µ�µ�Ã¨��¦¦¤�´É�Á°��
Á¡¦µ³Á¦µÅ¤nÅ�o¤°�£µ¥Ä��´�� Å¤nÅ�o¤°��»�Ä��´�� Å¤n�¼�»�Ä��´��
�oµÁ¦µ�¼�»�Ä��¦·�Ç¤´��È���³Á�oµÄ�Å�o� Â¨³�ÈÁ�}��µ�Ä®o¡o��»��r
Å�Å�o� Â¨³Á�}��µ�Ä®oÁ�oµÄ�®nª��°��ªµ¤Á�}��¼o�¹�� �¹É��ªµ¤Á�}�
�¼o­¨³Á­¸¥�¹É�°»�µ�·�­£µ¡�̧É�·Á¨­Á�oµ�º°�¦°��� �́Ê��ª�Å�o� Á¦µ
­´�Á���¼� �¹��¦³�´Ê�� �nµ�¥́��¨nµªÁ�}�£µ¬·�Á�º°�­�·�¼o��·�́�·�́Ê�
®¨µ¥� �nµ�Á�º°�Ä�¨´�¬�³ªnµ� Ä®o�µ¤�¼�´ª�°��´ªÁ°�� Â¨³�È¦¼o�´�
�´ª�°��´ªÁ°�� v�¼o��·�́�·�µ¤�¼�µ¤¦́�¬µ�·��°���� ���´Ê��³¡o�
�µ��nª��°�¤µ¦w� � �nµ��È¡¼�Ä�Â�nÄ®o�ªµ¤�·�Ä®o­�·Á¦µ� Á¦µ�È�ª¦
�µ¤�¼Ä�¨´�¬�³°¥nµ��´Ê�� Á®¤º°��´��µ¦�µ¤Á¦̧¥�¦¼o� �È¡°�̧É�³Å¤n
�Îµ�µ¤°Îµ�µ��°�°µ¦¤�r� Ä®oÁ°µ®¨´��°��ªµ¤�¼��o°��ªµ¤Á�}�
�¦·�¤µ¡¼��´�� Â�n­nª�Ä®�nÅ¤nÅ�oÁ°µ®¨´��°��ªµ¤Á�}��¦·�¤µ¡¼��
¤µ�Îµ�´��¦·�Ç®¦°�
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®¨´��°��ªµ¤Á�}��¦·�� �¦·�Ç�È�º°Á¦ºÉ°�� °�·��́�� � �»��´��
°�́��µ�°´��¸ÊÃ¨��ÈÁ�}�°¥nµ��¸Ê�Â�nªnµÁ¦µÄ��µ�³�¼o�¦³¡§�·��·�́�·
�´Ê�� �È�ª¦�³¤¸�ªµ¤Á�oµÄ�Ä�Á¦ºÉ°��¸Ê� Á¡¦µ³Á�}��́�Å��̧ÉÁ¦µ�³�o°�
�oµ¤°¥¼nÂ¨oª�Á�}�­·É��̧ÉÁ¦µÁ�¸É¥ª�o°�°¥¼nÂ¨oª�¦³�́É�ª´��¦³�́É��e��oµ¥́�
¤¸�̧ª·�°¥¼n� ¥́�¤¸ª·��µ��¦°�°¥¼n� �È�ÎµÁ�}��³�o°��n°­¼o� ­£µ¡�̧ª·�
�·�¢jµ°µ�µ«£µ¥�°��o°�¤¸�ªµ¤¦¼o­¹�°¥nµ��´Ê�� �¨»��¨¸�´�­·É�
Á®¨nµ�´Ê�� Â�nªnµ�oµÁ¦µ�¨»��¨¸Â¨oª� Á¦µÅ¤n¦¼o�´��ÈÁ�}�°´��¦µ¥� �¨»�
�¨¸�È�o°�¦¼o�´��oª¥�Å¤nÄ�n�¨»��¨¸�oª¥°Îµ�µ��°��ªµ¤�»��r��¨»��¨¸
�oª¥°Îµ�µ��°��{��µ�´Ê��¸�ªnµ� �oµÁ¦µ�¨»��¨¸�oª¥°Îµ�µ��°�
�ªµ¤�»��rÁ¦µ�ÈÃ�n� �oµÁ¦µ�¨»��¨¸�oª¥°Îµ�µ��°��{��µ� �È�ÎµÄ®o
Á�}�°·­¦³Å�o� � °´��¸Ê�ÈÄ®o¡·�µ¦�µ�´��oª¥� Å®�ÇÁ¦µ�ÈÁ�}��¼o®�¹É��̧É
¤µÁ�¸É¥ª�o°��´�Á¦ºÉ°��¸Ê� �oµ��°ºÉ��µ¤Å¤n¦¼oÁ¦ºÉ°�Å¤n¦¼o�³�Îµ°¥nµ�Å¦�¸�
Á®¤º°��´�Á¦µ�»n�®n¤�¸ÉÂ®¨³� �»n�®n¤�ÎµÅ¤� �o°��°��µ¤¦¼�Â��
�°�¡¦³¡»��Á�oµ�°�Á¦µªnµ� �o°��»n�®n¤�´�®�µª�´�¦o°�� Á¡¦µ³
�¦¦¤�µ�·�°�­´��µ¦� �oµ¦o°�Á�·�Å��ÈÅ¤n�¸� �oµ®�µªÁ�·�Å��ÈÅ¤n�¸�
°¥¼nÄ�£¼¤·�°�­£µ¡�°�Ã¨��o°��µ¦�ªµ¤¡°Á®¤µ³¡°�¸� Â�nªnµ�È
�´�Å¤nÅ�o�Ä��̧É­»��ÈÂ��­¨µ¥Å�Á®¤º°��´�
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¡·�µ¦�µ�¦¦¤���Á�}��vª·­́��µ¦w
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¦nµ��µ¥Â�n¨³ª´��o°��µ¦°µ®µ¦ °µ®µ¦�̧É¦́��¦³�µ��´Ê�
�¹É�Á�}�°µ®µ¦®¥µ� �nµ�Á¦̧¥�ªnµ v�ª¯·��¨µ®µ¦w Á�}�°µ®µ¦
®¥µ�­Îµ®¦́�Ä®o¦nµ��µ¥�¦�­£µ¡°¥¼nÅ�o �ª ·̄��¨µ®µ¦ °µ®µ¦
�º°�Îµ�oµª�¸Ê �ÈÁ�}�°µ®µ¦�¦³Á£�®�¹É� Á�}�­´��µ¦ Á�}�­nª�®�¹É�
�°��µ¦�¦³�°��°�­´��µ¦ ­´��µ¦°¥¼nÅ�oÁ¡¦µ³¤¸­·É�Á®¨nµ�¸Ê �¹�
�ÎµÄ®o°¥¼nÅ�o  °µ®µ¦°¸��¦³Á£�®�¹É��nµ�Á¦̧¥�ªnµ v�́­­µ®µ¦w
�´­­µ®µ¦ °µ®µ¦�º°�µ¦­´¤�´­ �µ¦­´¤�´­�È�ÎµÄ®oÁ�}�°µ®µ¦ ¤¸
¦­�µ�·�°��ªµ¤Á°¦È�°¦n°¥ ¤¸¦­�µ�·Â®n��ªµ¤�¤�ºÉ� ¤´�Á�·��¹Ê�
�µ��¦¦¤�µ�·�°� v�¦¦¤£µ¬µw Á¦µ�È�¼Á°µ �¹É�Á�}��°�£µ¥Ä�
Á�}��µ¦Â­��°°�Â®n��ªµ¤¦¼o­¹� �´­­µ®µ¦ �È¦¼o�´�°¥¼nÂ¨oª�º°
�µ¦­´¤�´­�¼��o°� Á�}��̧É¤µ�°��´�®µ Á�}��̧É�´��°��´�®µ

�´�®µ �º°�ªµ¤°¥µ� �´�®µ�º°�ªµ¤¡¦n°� Å¤n¦¼o�´�°·É¤Å¤n
¦¼o�´�Á�È¤ �nµ�Á¦̧¥�ªnµ®µ�ªµ¤¡°Å¤n¤¸ ®µ�Îµªnµ¡°Å¤n¤¸ Á¦̧¥�ªnµ
�´�®µ �³�´Ê�Ä��¦́Ê�¡»���µ¨ �nµ��¹��́��́�·Á�¦̧¥�Á�̧¥��·Á¨­
�´�®µ Á®¤º°��´��´�Â¤n�ÊÎµ¤®µ­¤»�¦ �ÊÎµÄ��³Á¨�ÊÎµÄ�
¤®µ­¤»�¦�ªoµ�Ä®�nÅ¡«µ¨ Ä®�n�ªnµ�º�Â�n��·��¹� Ô Á�nµ  �
���ÊÎµ�µ�Â¤n�ÊÎµ­µ¥�nµ�Ç�ÈÅ®¨Å�­¼n�³Á¨ �³Á¨�ÈÅ¤n¦¼o�´�°·É¤Å¤n¦¼o
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�´�Á�È¤ §�¼Â¨o��È°¥¼n°¥nµ��´Ê� §�¼ ��ÈÁ�}�°¥¼n°¥nµ��´Ê� Â�nªnµ ¤´�
¥́�¤¸�¹Ê�¤¸¨� �µ��̧�È�¹Ê��µ��̧�È¨� Â¨oªÂ�n�·«�µ��ªµ¤®¤»�Áª¸¥�
�°�Ã¨� �·Á¨­�´�®µ �È¡°Á�¦̧¥�Á�̧¥�Å�oªnµÅ¤n¦¼o�´�°·É¤Å¤n¦¼o�´�
¡°Á�n��´� �³�´Ê��nµ��¹��¨nµªÅªoÁ�}�£µ¬·�Á�}���·Á�º°�Ä� Ä®o
Á¦µ¤¸�·�­Îµ�¹�¦³¨¹�°¥nµÁ�}��µ­�°�¤´� v�́��· �´�®µ ­¤µ��¸
Â¤n�ÊÎµÁ­¤°�oª¥�´�®µÅ¤n¤¸w �¦¼�µ°µ�µ¦¥r�´��¦µ��r�́��·��nµ�
�¨nµªÁ�}��Îµ�¨°�¡ºÊ�Á¤º°�ªnµ v�ÊÎµ¤®µ­¤»�¦¥´�¤¸�µ�°́É� ¥´�Å®¨
�´É� ¥¼oÅ�¥¼o¤µ �ÊÎµ�´�®µÃ¨£µ �ªµ¤°¥µ�®µ¤µ¤µ� �ªµ¤°¥µ�
Â±�®¨µ¥w (�ÊÎµÄ�¤®µ­¤»�¦¥́�¤¸Áª¨µ�̧É�³Á�È¤Å�o ¥́�¤¸�¹Ê�¤¸¨�
Â�n�ÊÎµ�·Á¨­�´�®µ�ªµ¤°¥µ��°���Á¦µ�´Ê� ¥·É�®µ¤µ¤µ��°�Ã�¥
¤µ�́��¤Á�nµÅ¦�ÈÅ¤n¦¼o�´�Á�È¤ ¤¸Â�n�ªµ¤°¥µ��ªµ¤�¦µ¦��µ
�o°��µ¦Å¤n¤¸�̧É­·Ê�­»�) ¤´�Á�·��¹Ê��µ��µ¦­´¤�´­°µ¥³�³�³ �µ¦
­´¤�´­ £µ¬µ�¦¦¤�nµ�Á¦̧¥� �d¥¦¼� �µ�¦¼� °µ¥��³

�µ¦­´¤�´­ �oµÁ¦µ�¼�´ª�°�Á¦µÁ°��³¦¼o�´� ¤´�Á�}�Á®¤º°�
�¨ºÉ�®¦º°¢°��ÊÎµ¤µ�¦³�� {~� �oµÁ¦µ¤¸�ªµ¤®�´�Â�n�Á®¤º°��´�
�o°�®·��¸Ê �ÈÅ¤nÁ�}�Å¦ �¹��³�¦³���¦³Â�� �È��­£µ¡���·°¥¼n
°¥nµ��´Ê� �¹�ªnµ�·Á¨­�´�®µ�³�¹Ê�¨� �ÈÁ�}�Á¦ºÉ°��°��·Á¨­�´�®µ
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Á¦µ°¥nµÅ�¥¹�®¤µ¥ °¥nµÅ�ª·É��µ¤¥·��¸¥·�¦oµ¥ Á�}�Â�n v­´�ªnµw
�¦¦¤µ¦¤�r ­·É��̧É¤¸�¹Ê� Á�}��¹Ê��´��·� �·��È v­´�ªnµ�·�w ®µÄ�n
­´�ªr�»��¨�´ª��Á¦µÁ�µÅ¤n �oµÁ¦µÁ�oµÄ�°¥nµ��¸Ê Á¦µ�È�³Å¤nÁ�}�
�µ­�°��·Á¨­�´�®µ �ªµ¤¦¼o­¹��̧É��¡¦n°� ¡¦n°�°¥¼nÁ�}��·��È�³
¨��o°¥¨�Å� ¡¥µ¥µ¤�Îµ�ªµ¤Á�oµÄ�Ä�Á¦ºÉ°��ªµ¤�¦·��°�Á¦µÄ®o
¤µ� �È�³Á�}�­·É��̧É�¸¤µ� °´��¸ÊÁ�}��ªµ¤¦¼o­¹�°´�®�¹É��̧É�nµ�Á¦̧¥�
ªnµ �´­­µ®µ¦ �µ¦­´¤�´­�È�´�Á�}�°µ®µ¦Á®¤º°��´�

v¤Ã�­´��µ Á���µ®µ¦w ¤¸­´��µ¤¸Á���µÁ�}�°µ®µ¦
¡·�µ¦�µÅ��oª¥ ���·��Á¦µ¤¸�ªµ¤¦¼o­¹��¼��ªµ¤¦¼o­¹�Ä�Á���µ
°»�µ�µ�¥¹�®¤µ¥  �oµ¤¸Á���µ°»�µ�µ�¥¹�®¤µ¥ ¤´��È�¨µ¥Á�}�
­nª�®�¹É� �¸É�ÎµÄ®oÁ�·�Á�}�­´��µ¦�¹Ê�¤µ ­´��µ¦�µ¦�¦»�Â�n� Á�n�
Á¤ºÉ°�¹��¹�°�¸�°µ¦¤�r �¹É�Á�}�°µ¦¤�r�̧ÉÅ¤n�¦µ¦��µ �ÈÁ�}�
°µ¦¤�r�̧É�¤�ºÉ� Á�n�°µ¦¤�r�̧É�¼��¼o°ºÉ�Á�̧¥�Á�̧¥��Îµ�°��¸Ê Á°µ¦́�
Á°µÁ�¦̧¥��µ¤­¤¤»�·Ã¨�Á�µ �ÈÁ�·��ªµ¤¦¼o­¹�Á�¸¥�Â�o� °µ�µ�
�°�¨oµ��°��¨µ� Á�}�¤Ã��¦¦¤�¹Ê�¤µ ­¦oµ��·�Â®n�¤Ã��¦¦¤
�¹Ê�¤µ �¹��´�Å��¦³�Îµ¨�Å� ¤´��È°µ�Á�}�Å�Å�oÄ�­·É�Á®¨nµ�¸Ê
¤´�Á�}��¦³Â­Â®n��µ¤�¦¦¤ Å¤n¤¸�´ª¤¸��®¦°� Â�n¤´��È¤¸Ã�¬
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¤µ�Á®¤º°��´� Á®¤º°��´�Å¤o�¸�Å¢ �oµ¤´�¤¸Á�ºÊ°°¥¼n ¤´��È­µ¤µ¦�
Á�}�Å¢�¹Ê�Å�o�»�Á¤ºÉ° Â�n�oµ¤´�°¥¼nÄ�­£µ¡­»��µ�µ«¤´��ÈÅ¤n¤¸
°³Å¦ °´��¸Ê�ÈÄ®o¡µ�´��·��¼ Á¡¦µ³¤¸°¥¼nÄ��·�­´��µ��°�¡ª�Á¦µ
�»�¦¼��»��µ¤ �¼o¤¸�ªµ¤Á¡¸¥¦Á¡n�¡·�µ¦�µÄ��¦¦¤¥n°¤Á�oµÄ�Ä�
�¦¦¤ �oµÁ¦µÅ¤n¤¸�µ¦Á¡¸¥¦Á¡n� �ÈÅ¤n¤¸�µ¦Á�oµÄ� ¤´�Á�oµÄ�Â�n�ªµ¤
¤º� �º°Á¦ºÉ°�Ã¨��ÈÁ¨¥Å¤n¦¼o�´�

°´��¸Ê�ÈÁ�}�­nª�®�¹É��°��µ¦�̧É�³¡·�µ¦�µÄ�Ã°�µ­�̧É¤¸
�ªµ¤Á�¸¥��ªµ¤­�´�Á�·��¹Ê��µ��µ¦ f��µ¦®´� Ä®oÁ¦µÁ°µ¤µ
¡·�µ¦�µ Á¦µÅ¤nÁ�¥«¹�¬µ¡¦³ª´�·¡¦³¡»��°��r�°�Á¦µ®¦º° �nµ�
Å�o�ªµ¤Á�¸¥��ªµ¤­�´�Á�}� vª·­´��µ¦w

ª·­´��µ¦ �º° ­£µ¡�̧ÉÅ¤n¤¸�µ¦�¦»�Â�n� Á�}��ªµ¤Á�¸¥�
�ªµ¤­�´� ¡o��µ��µ¦¤¸ �µ¦Á�}� �¹É�Á�}��ªµ¤Á®È��°�Á�}�
­´¤¤µ�·��· �nµ��È¥��¹Ê�¤µ¡·�µ¦�µ Á®¤º°��´��nµ�¡·�µ¦�µ
v��·��­¤»��µ�w  ��·��­¤»��µ� Á�}��{��¥µ�µ¦ Á�}�°µ�µ¦�̧É
Á�}��{��´¥Â�n�´� v�{��¥µ�µ¦ ÒÓw  °ª·��µ �´�®µ °»�µ�µ�
�¦¦¤ �oµÁ¦µ¡¼��µ¤Â���¦·¥́�·�Èªnµ  °ª·��µÁ�}��{��´¥Ä®oÁ�·�
­´��µ¦ ,­´��µ¦Á�}��{��´¥Á�·�ª·��µ� ,ª·��µ�Á�}��{��´¥Ä®oÁ�·�
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�µ¤¦¼� ²¨² ���¦³�́É��¹��»��r �nµ��È¡·�µ¦�µÁ�}�¨¼�Ã�n �oª¥
�ªµ¤Á�¸¥�­�´� �¹�¤¸�ªµ¤Á¡¨·�Á¡¨·�Ä��¦¦¤�̧ÉÅ�o�o�¡� Å�o
Â­ª� �ÈÄ®o¡µ�´��·��¼ �oµÅ�oÃ°�µ­ �nµ��È¡·�µ¦�µ�°��nµ�
Â���ªµ¤Á¡¨·�Á¡¨·�Ä��¦¦¤

�µ¨Áª¨µ�È¨nª�Å�Á¦ºÉ°¥Ç� Á¦µ�ÈÄ®o¡¥µ¥µ¤�¹��¹��·��°��´ª
Á°�� �Îµ�µ¦�µ��°��´ªÁ°�Å�� °¥nµÅ�­¦oµ�°»�µ�µ�� ­¦oµ�°�µ��
ÅªoÄ®oÁ�}�Á®�»�Îµ¨µ¥�ªµ¤¡µ�Á¡¸¥¦�°��´ªÁ¦µ� Á¡¦µ³ªnµ� � �̧ª·�
­´��µ¦�°�Á¦µ�È µ�Åªo�´�¨¤®µ¥Ä�Á�oµ� ¨¤®µ¥Ä�°°�� �oµ¨¤
®µ¥Ä�Á�oµÂ¨oªÅ¤n°°���̧ª·�¦nµ��µ¥�ÈÅ¤n¤¸�ªµ¤®¤µ¥��¨µ¥Å�Á�}�
­·É��nµÁ�¨¸¥���·�¼¨Ã­Ã�¦�� Á�}��µ�«¡®µ­µ¦³°³Å¦Å¤nÅ�o�
�³�´Ê��µ¦��·�́�·� �nµ��¹�Ä®o¤¸�µ¦Á�º°���Á°�� �oª¥�µ¦¡·�µ¦�µ
�¹�­·É��̧ÉÅ¤nÂ�n�°��°��̧ª·�� �¹�Á�}�Á®�»Ä®oÁ�·��ªµ¤Á�}��¼oÅ¤n
�¦³¤µ�

°¸�Å¤n�µ��È�³°°�¡¦¦¬µÂ¨oª �µ¤ª·�´¥�́��́�· �È¤¸�µ¦
°°��µ¦Á�oµ Â�n�µ¤�¼o�¦³¡§�·��·�́�·Â¨oª �nµ�Å¤n¤¸°°�Å¤n¤¸Á�oµ
�nµ�Å¤n¤¸�ªµ¤¦¼o­¹� Å¤n�·�Ä�Á¦ºÉ°��µ¦°°��µ¦Á�oµ Â�n£µ¬µÃ¨�
Á�µ�·��´� ¤¸°°�¤¸Á�oµ Á�oµ¡¦¦¬µ °°�¡¦¦¬µ ¤¸Á�·� ¤¸�µ¥ Á�·�
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�¹Ê�Á�µ�¸Ä� �µ¥Å�Á�µ�ÈÁ­¸¥Ä� ��Á¦µ�ÈÁ�}�Å�Ä��Îµ�°� �µ���
�È�·�­�»�Á¡¨·�Á¡¨·� �¹�ªµ�°�µ��Åªo �³Å�Å®�¤´��È®°�
­´��µ¦Å�Á®¤º°�Á�nµÁ�nµ�´Ê�Â®¨³ Å�Å®��È®°�¡³¦»�¡³¦́�Á�}�
£µ¦³Å�Á®¤º°�Á�nµ�´Ê�Â®¨³ �ºÉ�Á�oµ¤µ�È�³°µ��ÊÎµ¨oµ�®�oµ¨oµ�
�µ� Á¨¸Ê¥��µ�Á¨¸Ê¥��o°�Å�Á�nµ�´Ê�Á°� �³¤¸°³Å¦?

Á¦µ�ÈÁ®¤º°��´��°°�¡¦¦¬µ¤µ�³Å�o¦́�°µ�·­�­r�°µ�·­�­r
�ÈÅ¤n¤¸°³Å¦� °µ�·­�­r�È�°�Â�nÁ¡¸¥�ªnµ� �oµÅ�Å®�¨Îµ�µ��È
°�»�µ�Å¤nÄ®o�º°�¸ª¦Å��¦�Å�¦Á�nµ�´Ê���³°¥¼n�³Å��Å�Å®�¤µ
Å®��oµ��º��ÈÅ¤n�o°�ª·���´�ª¨ �́���Ã£��rÅ�o °�·Á¦�¨µ£Á�·�
�¹Ê�Å¤nÄ�n�°��ª¦®¦°� °�·Á¦�¨µ£Å¤n¦¼o�³Á°µÅ��ÎµÅ¤ ¤µ��µ¤
¦¼�Ã¨�­¤¤»�·�́��́�· ªnµ�³�¸ Â�n¤´��ÈÁ�}�£µ¦³ °¥¼nÂ���nµ¥Ç�¸
�ªnµ ­¦oµ��´ªÂ�����nµ¥Ç Å¤n�¦³�º°¦º°¦o�Å¤n¥·��¸¥·�¦oµ¥Å¤n
­³­¤ °¥¼nÅ�Â���¼oªµ��ªµ¤�³Á¥°�³¥µ� �È�³Á�}�Á®�»Ä®oÁ�·�
�ªµ¤¦¼o­¹�Å¤n¤¸°³Å¦

�µ���Å¤nÁ�}�°¥¼n°¥nµ��´Ê� �·�ªnµ°°�¡¦¦¬µªµ�Ã�¦��µ¦
Å�Ã�o�¤µ�¸Ê �µ��̧°µ�Å¤nÅ�oÅ��µ¥�n°��³ªnµ°¥nµ�Å¦ ¤´��³Å¤n
­�»�°¥¼nÁ¤º°��¸Ã�o�®¦º° Å��ÈÅ¤n¤¸°³Å¦®¦°� ¤¸Â�nÁ¦ºÉ°�°¥¼nÁ¦ºÉ°�
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�·�Á�nµ�´Ê�Â®¨³ Å��ÈÅ�¡���Á®¤º°�Á�nµ ­´��µ¦°´�Á�¸¥ª
Á®¤º°�Á�nµ Å�Á®È��°�Ä�¦�È�³Á®¤º°��´��´��°�Á¦µ �¤ ��
Á¨È� ¢{� ®�´� Á�ºÊ° Á°È� �¦³�¼�Á®¤º°��´� Å�oÂ�n�°�Å¤n�¸ ®°�
Â�n�°�Å¤n�¸ �·�Â�n�°�Å¤n�¸ ®¨�Â�n�°�Å¤n�¸ �oµ�n°����d�Å�o�È
®¨��´� ®¨�ªnµ­ª¥ ®¨�ªnµ�µ¤ Á°µ�·�¤µ¡°��´��È®¨� ¥·�¢{�
Á®È��¦³�¼��È¥́�ªnµ­ª¥°¥¼n Á°µ�¦³�¼�¤µ°ª��´� �oµªnµ�¦³�¼�°µ�
�³Å¤n�°� �°�Å¤n­ª¥Å¤n�µ¤Â�nªnµ�·Á¨­�´�®µÅ¤nªnµ°¥nµ��¸Ê�·  
�nµ�ªnµÅ¤n­ª¥ ¤´��Èªnµ­ª¥ Á®¤º°��´�Â¤¨�ª´�¤´��°�Â�n�°�
Á�nµ Å�o�¨·É��°�Á�nµ �·��´�¤µÁ�}� ¼� �·Á¨­�´�®µ�ÈÁ®¤º°��´�
¥·É�ªnµÅ¤n�µ¤Á�nµÅ¦ �È¥·É�ªnµ¤´��¸ ¤´��ÈÁ�}�Å��Îµ�°��¸Ê �¨´�®�oµ
¤º°Á�}�®¨´�¤º° �¦��´��oµ¤

�¼o°¥¼nÄ��µ�³�̧ÉÅ¤nÁ®È�Ã�¬Á®È�£´¥Ä�ª´��³­�­µ¦ �oµ
�¦³¤µ�Â¨oª�È�µ¥ �oµÅ¤n�¦³¤µ��ÈÅ¤nÁ�}�°³Å¦®¦°� �È�³�¦�
�´ªÁ°�ÅªoÅ�o �¹�ªnµ¤´��³¤¸°µ�µ¦�oµ� �ÈÁ�}�Á�¦ºÉ°��¦³�°�Ä®oÁ�·�
�ªµ¤¦³¤´�¦³ª´� �È�³Å¤nÁ�}�°³Å¦ Á®¤º°��´�Á¦µÁ�·��µ�¤¸®¨»¤
�n° ¤¸­·É��¸��ªµ�°¥¼n�oµ�®�oµ �oµÁ¦µ¦³¤´�¦³ª´��ÈÅ¤n¤¸Ã�¬¤¸£´¥
°³Å¦ �¹��³¤¸°µ�µ¦�°��ªµ¤¥·��¸Á�}��¦³Â­�°�°µ­ª³�·Á¨­�È



��

��

Ä®o°¥¼nÄ��ªµ¤¦¼o­¹�¡·�µ¦�µ�´Ê�°¥¼nÄ��µ¦¦³¤´�¦³ª´� �È�³Å¤n¤¸
Ã�¬¤¸£´¥°³Å¦¤µ�®¦°�

�¦³ª́�·¡¦³ª·­»��·­́�ª¦Á�¦ (®¨ª�¡n°Á¨¸É¥¤ �·��¤½Ã¤)
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�µ�·£¼¤· Á�·� � �oµ�Ã���µ� �Îµ�¨�»n�Å�¥ °ÎµÁ£°
°»�»¤¡¦¡·­´¥ �´�®ª´�«¦̧­³Á�¬ Á¤ºÉ° ª´��̧É Ö 
¡§«�·�µ¥� ¡.«. ÓÕÙÓ

�¦¦¡�µ Á¤ºÉ°°µ¥»Å�o ÒÚ �e �¦µ¦£�³Á�¦·�¦°¥�µ¤
¡¦³¡»��Á�oµ�¹��ª�Á�¦ Á¤ºÉ° ¡.«.ÓÖÑÔ � ª´�
�oµ�Ã���µ� ­°�Å�o�´��¦¦¤�¦̧Ä��e�´Ê� ¡.«. 
ÓÖÑÕ °»�­¤��Á�}�¡¦³£·�¬» Ã�¥¤¸¡¦³�¦¼
�µª¦�́¥Á��Á�}� ¡¦³°»�{��µ¥r ¤»n�®ª´��°��°�
¨³�·Á¨­�´�®µ

��·��µ Á�}��¼o°��� ­´�Ã�¬ �n°¤�´ª Å¤n¥·��¸¥·�¦oµ¥Ä�
¨µ£¥« ­¦¦Á­¦·� �ÎµÁ¡È�Á¡¸¥¦°¥nµ�®�´� �´Ê�Â�n
¡.«. ÓÖÑØ Å�o°°�Â­ª�®µ°µ�µ¦¥r ¤»n���·�́�·
��´��·Á¨­

¡.«. ÓÖÒÓ Å�o�nµª®¨ª�¡n°�µ ¥oµ¥­Îµ�´�¤µ°¥¼nª´�®�°��iµ¡�
¤µ°¥¼nÅ�oÁ¡¸¥� Ö-× ª´� ®¨ª�¡n°�µÁ¤��µÁ�¨¸É¥�
�¦·�µ¦�»�°¥nµ�Ä®oÄ®¤n®¤�
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¡.«. ÓÖÒ×  �¦µ�¨µ®¨ª�¡n°�µÅ�«¹�¬µ�o°ª´�¦��·�́�·�°�
 iµ¥�¦¦¤¥»� ¦µªÇ¡§¬£µ�¤ ¡.«.ÓÖÒ×
®¨ª�¡n°�µ­n�Å�Á�¥Â¡¦n¡¦³«µ­�µ � ª´�­µ�µ
�̧ÉÁª¸¥��´��¦r Â¨³ Ò ¡¦¦¬µ�n°¤µÅ�oÁ�·�Á®�»
�µ¦�rÅ¤n­��Ä�¨µª ®¨ª�¡n°�µ�¹�Á¦̧¥��´ª�¨´�

¡.«. ÓÖÔØ Å�o¦́�Â�n��´Ê�Á�}�Á�oµ°µªµ­ª´�®�°��iµ¡� Ã�¥
®¨ª�¡n°Á¨¸É¥¤ �·��¤½Ã¤ ¥°¤¦́�®�oµ�̧É�oª¥Á®�»
�¨ªnµ v�³�Îµ�µ�Á¡ºÉ°�¦¼�µ°µ�µ¦¥r�¼o¤¸¡¦³�»�
�Îµ�µ¤¡¦³ª·�́¥ �¼o�¸É�Îµ®�oµ�¸É�́Ê��o°�Á­¸¥­¨³ �¹�
�³�Îµ®�oµ�¸É�́Ê�Â¨³°¥¼nÅ�o°¥nµ�­�µ¥ �Îµ�µ�Å�o
°¥nµ�Å¤nÁ®�È�Á®�ºÉ°¥w �nµ��Îµ�µ��oª¥®¨´��̧Éªnµ
�µ��º°�µ¦Á�¨¸É¥�°·¦·¥µ�� Á�}��µ¦°°��Îµ¨´��µ¥
�Îµ�µ��oª¥�ªµ¤ªnµ� �ÎµÅ�Á¦ºÉ°¥Ç  �¹��³Å¤n¦¼o­¹�
ªnµ®�´�Â¤oÂ�n�µ¦���́��È�o°��́�Á¡¸¥� Á¡ºÉ°
�¦³�́��̧ª·� �́��µ¤�ªµ¤�¦µ¦��µÅ¤nÅ�o Á¡¦µ³
�́�¤µ��³�nª��¹¤

¡.«. ÓÖÔÚ Å�o¦́��µ¦Â�n��´Ê�Á�}�¡¦³°»�{��µ¥r
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¡.« ÓÖÕÕ Å�o¦́�Â�n��´Ê�Á�}�¡¦³¦µ�µ��³�̧É
v¡¦³ª·­»��·­´�ª¦Á�¦w

¦µ¥�µ¤�¼o�¦·�µ�Á¡ºÉ°Á�}��w°µ�µ¦·¥�¼�µw

 iµ¥�¦¦¡�·�
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¡¦³­¤¡�¬r  ­»��µÃ¤       (¨·¤ª·£¼ª´��r)
¡¦³­µ¤´��̧�� °·­·�µÃ������� ��·�¤¦́�¬r�
¡¦³�́¥Á�¨·¤  �·���s½Ã� (��­¤�́¥)
 iµ¥�¦µªµ­
�»��¼Á�¸¥¦�·�¥»¡�̧ ¨·¤ª·£¼ª´��r ¡¦o°¤�»�¦�·�µ
�»��¦³­·��·Í-Á¡̧¥�Ä�-�·�·­·¦·�µ¦� �»¨��´¡¡³ ¡¦o°¤�»�¦�·�µ
�»�¥µ¥�¼�  �̧�³  ¡¦o°¤�»�¦®¨µ�
�»��¤Á¡�¦¦́�-�¸¦³¡�¬r-­·¦·¡¦¦� °»�·«Ä®o �»�¡n°­µ¤µ¦� �·�¤¦́�¬r
�»�ª·Ã¦��r-°���r ªµª�«r¤¼¨ ¡¦o°¤�»�¦®¨µ�
�»�ªµ­�µ-�.�.�µ�£´�¦ �·�¤¦́�¬r
�«.�¦³�¸�-�«.¤´É�Ä� �¦́­¦»n�¦ª¸ª¦  ¡¦o°¤�»�¦�·�µ
�»�Á�¨·¤�́¥-°́¤¡¦«¦̧ ��­¤�́¥ ¡¦o°¤�»�¦�·�µ
�»��µ�Îµ¤µ-�»�¥µ¥Â�� �Îµ�¦³Á­¦·� ¡¦o°¤¨¼�®¨µ�
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